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1. INTRODUCAO

1.1. Consideragdes gerais

Dentro da politica do Ministério da Educacdo (MEC) e das acbes para a
expansdo da Universidade de Brasilia (UnB), a presente proposta tem como objetivo
atender as demandas da sociedade para a educacgéo superior publica, quando propde a
criacdo do curso noturno em Gestdo de Agronegdcios, bem como atender aos novos
desafios propostos pela UnB, no sentido de ampliar a participacdo da Faculdade de
Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) ao atendimento as demandas da sociedade,
pelo melhor aproveitamento da sua infra-estrutura fisica, quase totalmente ociosa no

periodo noturno.

A proposta de criar o curso de Gestdo de Agronegdécios noturno na FAV foi
incluida na proposta da UnB encaminhada ao MEC para participacdo no Programa de
apoio aos Planos de Reestruturacédo e Expanséo das Universidades Federais — REUNI,
instituido pelo Decreto n°® 6.096, de 24 de abril de 2007, constitui como uma das acdes
do Plano de Desenvolvimento da Educac¢do (PDE), lancado pelo Presidente da
Republica, em 24 de abril de 2007.

O Projeto Politico Pedagdgico constitui exigéncia da legislacdo atual como o
documento de referéncia do curso, de modo que fique claramente demonstrado que “o
conjunto das atividades desenvolvidas garantirdo o perfil desejado de seu egresso e 0

desenvolvimento das competéncias e habilidades esperadas”.

O Projeto Politico Pedagogico aqui apresentado tem como objetivo orientar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo do curso de Gestdo de Agronegocios da
FAV (noturno) e é resultado de processo de discussdo entre docentes da Area de
Ciéncias Sociais (CSA) da Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) da
Universidade de Brasilia e avalizado por docentes de outras Universidades que atuam

na area de Agronegocio e de Administracao.



O resultado desse trabalho resultou na consolidacdo desse Projeto Politico
Pedagogico, com 0s seguintes objetivos alcancados: a) estruturar o curso em Gestao
de Agronegdcios em consonéancia ao disposto na Resolucdo CNE/CES 11/2002 da

Céamara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacéo [2], publicada no

Diario Oficial da Unido (D.O.U) de 09/04/2002). No seu artigo 5° que estabelece a
necessidade de um projeto pedagdgico para os cursos de graduacao; b) compatibilizar
o curso em Gestédo de Agronegoécios da UnB com os demais cursos similares do pais e,
também, promover o enquadramento da presente proposta nas diretrizes de Area de
Ciéncias Sociais Aplicadas de avaliagdo do Sistema de Avaliagdo da Educacao
Superior (SINAES) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP); e ¢) compor um documento que representa uma sintese do curso de
Gestdo de Agronegécios proposto para a Area de Ciéncias Sociais Aplicadas do
Departamento de Agronomia da Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinéria,
descrevendo os seus objetivos, visdo académica, organizacdo didatico-pedagdgica e a

formacdo em Gestdo de Agronegdécios na UnB.

1.2. Justificativa e Objetivos
1.2.1. Justificativa

O curso de Gestdo de Agronegocios tem como escopo a gestdo de cadeias
produtivas, a elaboracédo de projetos agricolas, a implantacdo, operacao e melhoria de
sistemas das cadeias produtivas agricolas e agroindustriais, 0s sistemas integrados de
bens e servicos agricolas, envolvendo recursos humanos, recursos financeiros e
materiais, tecnologia, informacao e insumos agricolas.

Com énfase nas cadeias de producdo agricolas para gestdo da producdo de
bens agricolas, agropecuarios e servicos, a Gestdo de Agronegocios vincula-se
fortemente com as idéias de viabilizar a gestdo de sistemas produtivos agricolas,
planejarem a producdo agricola e agropecudria, produzindo e distribuindo produtos
agricolas e derivados para a sociedade, fundamentada na elevacédo da qualidade de

vida e da competitividade do pais.



Aliado a isso, compde a proposta do curso a énfase na gestdo publica de
interesse nos negocios e sistemas agroindustriais, considerando a sua importancia no
ambito global e em destaque no Distrito Federal. Tais elementos abrem uma excelente
perspectiva para a atuacdo de profissionais na area de Gestdo de Agronegocios, Ihes
permitindo atuar critica e criativamente na identificacdo e resolucao de problemas do
setor. Ressalta-se a interdisciplinaridade da tematica em formacédo, quando voltada
para o conhecimento de aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais, culturais e
humanistas, relacionados as atividades do agronegécio local, nacional e global, em

atendimento as demandas da sociedade.

A Universidade de Brasilia tem tido, desde a sua fundacéo, um importante papel
de formadora de recursos humanos e como indutora da pesquisa ndo s6 na Regiao
Centro-Oeste, mas em todo pais. Em particular, a &rea de abrangéncia dos
profissionais em Gestdo de Agronegécios no Brasil, se apresenta particularmente

importante nas seguintes dimensdes:

1. No macro-segmento producao do agronegocio: destaca-se a vocacao indiscutivel do
pais, ndo s6 para a producdo de alimentos, mas também para a producdo da energia

renovavel e/ou bio-combustiveis;

2. No macro-segmento insumos, implementos agricolas, fertilizantes, produtos para
controle de pragas, instalacbes de armazenagem e infra-estrutura de transportes, além
de um amplo espectro de servicos de apoio ao macrosegmento da producao agricola e
pecuaria), destaca-se a grande importancia da logistica para o escoamento da
producdo agricola e agropecuaria, utilizando as diversas infra-estruturas de transportes

e facilidades de armazenamento publico e privado regional e nacional,

3. No macro-segmento transformacdo: enfatiza-se a necessidade de construir
cooperacao e melhorar a eficiéncia dos contratos e das operacdes entre os agentes
integrantes dos Sistemas Agroindustriais (SAGSs). Isso requer habilidades como a
capacidade de pensar estrategicamente, de introduzir modificagdes ao longo da cadeia,
de atuar preventivamente, de gerar e de transferir conhecimentos aos agentes do SAG;
e



4. Em torno desses macro-segmentos, organizam-se estruturas de gestdo e apoio
institucional as empresas publicas e privadas, garantido a regulacdo em torno da
producgéo, mobilizagéo e comercializagdo de produtos e servigos em torno das cadeias
de producgéo, bem como determinando o bem estar das sociedades e dos trabalhadores

envolvidos nas atividades meio e fim do agronegécio.

Atualmente, no Brasil, existem varios cursos que procuram formar profissionais
com uma visao sistémica, mas, também ao mesmo tempo, que lhes permitam atuar em
um segmento especifico do Sistema Agroindustrial. Como exemplo, pode-se citar o
curso de Engenharia de Producdo Agroindustrial da Universidade Federal de S&o
Carlos (UFSCar), o curso de Gestdo de Agronegocios da Universidade Federal de
Vicosa (UFV) e, os recém-criados cursos de Administragdo com Habilitagdo em
Agronegocio (Jaboticabal) e Administracdo e Agronegocio (unidade diferenciada de
Tupd) da Universidade Estadual Paulista (UNESP) e curso de Gestao de Agronegocios
da Fundacé&o Universidade de Brasilia em Planaltina (FUP).

Ressalta-se que, num primeiro momento, grande parte desses cursos ocorreu
em nivel de pds-graduagdo. O sucesso dos primeiros cursos na area revelou uma
demanda muito grande de profissionais que desejam uma especializacdo voltada para
a gestdo dos negocios agroindustriais. Esta tendéncia foi claramente identificada por
varias universidades e faculdades isoladas que passaram a oferecer cursos de
especializagdo, muitas vezes, sem as devidas condi¢des para tal.

Na regido Centro-Oeste existem poucas ofertas de cursos de graduac¢do na area
de Gestdo de Agronegocios. No Distrito Federal, mais especificamente na UnB,
Campus de Planaltina, existe o curso de Gestdo do Agronegocio ofertado no periodo
diurno. Com relagdo a cursos de pds-graduacdo, na area de agronegocios, encontram-
se na regido Centro-oeste apenas duas ofertas, sendo que o Programa de Mestrado em
Agronegécios da UnB é o Unico na regido Centro-oeste avaliado com nota 4 pela
CAPES.

Considerando, portanto:



1. O pequeno numero de cursos de graduacdo em Gestdo de Agronegoécios e a
existéncia de poucos cursos com pos-graduacdo na area de Agronegécios
(PROPAGA/UnB) avaliados pela CAPES no Centro-Oeste;

2. A necessidade de assegurar uma formagéo profissional cujos conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores sejam reconhecidamente aplicados em prol da formacéao

do cidadao; e

3. A ociosidade no uso da infra-estrutura fisica e de salas de aula na FAV no

periodo noturno,

Propbe-se a criacdo do curso de graduacdo em Gestdo de Agronegocios plena
na Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) para funcionamento no
periodo noturno, com énfase na parcela “Cadeia de produgado e servigos Agricolas e

Agropecuarios”, para inicio no segundo semestre de 2010.

Tendo em vista a atual conjuntura, caracterizada por fatores favoraveis a
implementacédo de um curso de Gestdo de Agronegdcios Noturno, merecem relevancia

alguns argumentos que justificam, especificamente, a sua criagdo na UnB.

1.2.1.1 Localizacéao privilegiada

A regido Centro-oeste teve nas Ultimas duas décadas um elevado
desenvolvimento em suas estruturas produtivas. Este desenvolvimento deveu-se,

sobretudo, a expansdo da fronteira agricola, que alavancou o crescimento do

agronegocio de um modo geral.

Tal dinamismo foi associado ao surgimento de novas culturas e produtos
agricolas, como é o caso da expansao da soja, do milho e do algoddo no Cerrado,
através de adaptacoes de espécies de cultivares as condigcbes naturais e climaticas

locais.

Desenvolvimento marcante se verificou, igualmente, na bovinocultura de corte,

gracas a implantacdo de pastagens apropriadas as condicdes locais, a reforma de
pastagens — devido ao envelhecimento da cultura e a degradacdo dos solos — ao



melhoramento genético do rebanho e as novas técnicas de manejo de solo, plantas e
animais. As oportunidades de investimentos rentaveis nesses setores induziram e
alavancaram o crescimento da producao, principalmente, o agro-industrial. Empresas
como Sadia, Ceval, Aurora, Perdigdo, Arisco, Friboi, Caramuru, Itambé e outras

grandes corporacdes implantaram plantas industriais na Regiéo.

A demanda cada vez mais intensa por produtos de qualidade superior exige a
implantacdo de empreendimentos que teréo o papel de dinamizar a economia regional
pela maior agregacdo de valor a producdo primaria, pelo aumento da carteira de
exportacdo com diversificacdo e qualidade dos produtos e pela conseglente geracao
de empregos e aporte de divisas. Vale lembrar que o adensamento urbano no eixo
Goiania-Brasilia (em outros pdlos urbanos na regido) forma um mercado consumidor
local bastante representativo para os padrbes nacionais, ainda mais quando se

considera o elevado nivel de renda per capita do Distrito Federal, em particular.

Ressalta-se ainda a importancia de Brasilia no cenario brasileiro, como centro
nacional de desenvolvimento de politicas publicas, gestdo e institucionalizacdo dos
mercados de produtos agroindustriais, meio ambiente, organizacdo do trabalho rural,
tecnologia e outras tantas atividades que envolvem os setores de producdo e
comercializacdo de produtos e servicos no agronegdécio. Para tanto, tanto a demanda
dos ingressantes ao curso em questdo, como a oferta de emprego no campo das
instituicBes publicas e privadas relacionadas a gestdo de agronegdécios qualifica a oferta
desse bacharelado.

1.2.1.2 Pés-graduacéo e Pesquisa

Oficialmente, a pods-graduagédo na UnB teve inicio em 1969, com a criagdo do
mestrado académico em Fisica. De 1969 a 1980, o numero de mestrados oferecidos
pela UnB saltou de 1 para 23. Em 1998, surgiu o mestrado profissionalizante, que
integra 0 ensino e a pesquisa de maneira mais flexivel, e se propde a formar
profissionais mais voltados para o mercado de trabalho. Atualmente, a instituicdo conta

com 58 cursos de mestrado, incluindo o recém-criado curso de Mestrado e Futuro



Doutorado em Agronegocio. O primeiro programa de doutorado da UnB sé foi
inaugurado em 1975, pela Matematica. Hoje sdo 33 os cursos de doutorado oferecidos
pela instituigao.

O curso de Mestrado e Doutorado em Agronegdcio permitird um rico intercambio
de profissionais e de informacbes com o curso de graduacdo em Gestdo de
Agronegécios. Os alunos de pos-graduacdo poderdo ser futuros professores ou
também monitores/auxiliares das disciplinas do curso de Gestdo de Agronegdcios, bem
como os alunos de graduacdo poderdo participar nos projetos de pesquisa da poés-
graduacéo, através da iniciacao cientifica.

A interacdo entre os alunos de mestrado e de doutorado com os alunos da
graduacéo torna o processo de aprendizado mais completo e dinamico, enriquecido
com novas experiéncias e oportunidades para os dois lados.

1.2.1.3 Permite a inclusao educacional e social na regido do Distrito Federal

A criacdo do curso noturno de Gestdo de Agronegocios — no Campus UnB —
Darcy Ribeiro permitirA o acesso aos cursos de graduacdo, cursos especiais e
atividades de extensdo para pessoas que antes ndo possuiam a oportunidade de fazer
um curso superior. A vocacgdo da regido para o agronegocio e a gestao de instituicbes
publicas e privadas afins, juntamente com o aprendizado de gestéo técnica e gerencial
no agronegoécio pelos alunos permitird uma maior inser¢cdo de pessoas no mercado de
trabalho, considerando as peculiaridades do Distrito federal e regido, voltados para os

servigos e 0s agronegocios, respectivamente.

1.2.1.4 Interacdo como outros cursos da Universidade de Brasilia (UnB)

O curso de Gestdo de Agronegodcios pode ter interacdo com outros cursos da

UnB tais como Administracdo, Agronomia e Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contébeis,
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Estatistica, Matematicas, Sociologia, etc.. Desta forma, os alunos podem aproveitar as
disciplinas optativas oferecidas nesses cursos da UnB.

Por outro lado, a integracdo entre o curso de Gestdo com o0s cursos de
Engenharia Agronomia e Medicina Veterinaria trar&d uma sinergia positiva ao avanc¢o do
conhecimento na éarea rural e ao desenvolvimento dos recursos humanos necessario
para o desafio do crescimento da producdo agropecudria harmonizada com a
preservagao do meio ambiente.

A criacdo do curso de gestdo impulsionara as pesquisas e trabalhos de extenséo
rural hoje desenvolvida pelo Nucleo de Estudos Agrarios (Neagri/Ceam) e pelo Grupo

de Estudos em Competitividade e Sustentabilidade em Agronegocios (Gecomp).

1.2.1.5 O Sistema Agroindustrial e a Economia Brasileira

O sistema agroindustrial (SAI) pode ser visto como um conjunto de seis grupos
de atores econdmicos diferentes: agricultura e pesca, industrias agroalimentares,
distribuicdo agricola e alimentar, consumidor final, comércio internacional e industria e
servigos de apoio.

As caracteristicas estruturais da industria agroalimentar Ihe conferem algumas
caracteristicas que ajudaram, e tendem a continuar ajudando, a amortizar as bruscas
variacfes que a economia brasileira vem sofrendo nos ultimos anos. O aumento da
populacao aliado a baixa sensibilidade dos consumidores face ao consumo de grande
parte dos géneros alimenticios faz com que o comportamento deste setor esteja menos
sujeito a fortes oscilagbes de demanda.

Cabe mencionar que, ao contrario do que muitos pensam, 97,5% do total das
agroindustrias nacionais sao constituidas de micro e pequenas empresas com até 99
empregados. E evidente que quando se analisa o valor da produc&o industrial este
namero altera-se substancialmente. Neste caso, as grandes e médias empresas sao
responsaveis por 63% do valor da producdo industrial. Em relagdo ao numero de
empregados, a situacao praticamente equilibra-se: 50,4% dos empregos do setor sao
gerados pelas micro e pequenas empresas agroindustriais. Esta caracteristica do

parque agroindustrial torna-se relevante na medida em que sao conhecidas as
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deficiéncias administrativas das P.M.E. (pequenas e micro empresas) nacionais, ao
mesmo tempo em que se reconhece sua existéncia como extremamente importante
para o bom desempenho socio-econémico do pais (BATALHA, 1990).

Apesar do enorme potencial do mercado agroalimentar brasileiro (em producéo e
em consumo), o Brasil ocupa uma posicdo relativamente modesta no comércio
agroalimentar mundial. Em 1989, ele era responsavel por 3% do valor gerado para
agricultura mundial. Alguns autores estimam que este valor sobe para 9% se forem
considerados somente os produtos agricolas que ja tenham sofrido uma primeira
transformacao industrial (JANK, 1990). No entanto, essa producédo € suficiente para
colocar o Brasil entre os principais produtores mundiais de varios produtos agricolas
(café, suco de laranja, cana de aclcar, banana, mandioca, soja, cacau etc...) e entre 0s
oito primeiros paises exportadores de alimentos.

A importancia estratégica do SAI para o Brasil pode ser visualizada segundo dois
enfoques diferentes.

O primeiro deles é a garantia de um nivel de abastecimento alimentar adequado
a populacao brasileira. Para isto, ndo € suficiente somente uma agricultura forte, mas é
também necesséria a existéncia de um setor agroindustrial eficiente e dindmico. No
Brasil, tal como em outras partes do mundo, existe uma tendéncia de consumo que se
distancia cada vez mais dos produtos in natura para se aproximar dos produtos
agroindustriais. Estudos tém mostrado que processos agroindustriais adequados
permitem diminuir o desperdicio, regularizar os picos de producdo e consumo e
oferecer produtos de maior qualidade para a populacéo.

Aliado a este fator de abastecimento interno, o setor agroindustrial sempre
desempenhou, e deve continuar desempenhando, um papel de destaque no equilibrio
do comeércio exterior brasileiro.

No entanto, a moderna visdo de agribusiness, que vem norteando o
desenvolvimento do setor nas economias mais fortes do ocidente, coloca novos
desafios para o setor agroindustrial brasileiro. A integracdo crescente da producao de
insumos, da producéo agropecuaria, da agroindustria e da distribuicdo/armazenamento,
bem como as constantes mudangas nos hébitos dos consumidores, tornam cada vez

mais complexa a gestdo das unidades de producgao pertencentes ao SAl.
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A situacdo no mercado externo, submetido a uma concorréncia feroz, ndo é
menos complexa. Ao mesmo tempo em que a oferta se multiplica em varios dos
mercados onde o Brasil mantém uma posicdo privilegiada, os paises ditos
desenvolvidos levantam barreiras a importagdo, como forma de preservar o seu
mercado interno. De qualquer maneira, o Brasil ndo pode ficar alheio a tendéncia de
internacionalizacdo cada vez maior da economia mundial e de todas as consequéncias
que ela acarreta.

A todos estes fatores, inerentes ao SAl, deve-se acrescentar a instabilidade
econbmica que vem assolando o pais por um longo periodo e que dificulta
sobremaneira o gerenciamento das unidades produtivas nacionais.

No entanto, para Stefanelo (2002), o agronegdcio brasileiro entrou numa fase de
maturidade econdémica, passando a ter sua importancia econémico-social reconhecida.

A visdo do desenvolvimento sustentavel na producdo de alimentos, fibras,
energia e de produtos da flora e fauna, além da multifuncionalidade do setor primario
mediante a agregacéo das atividades de lazer, turismo rural e preservacdo ambiental,
consolidou-se.

Pode-se ainda observar um movimento crescente de diversificacdo e
especializacdo dos produtores e a organizacdo e reestruturacdo das cadeias
produtivas, gerando produtos para o abastecimento interno e para exportacdo como
mercados complementares. Busca-se a agregacdo de valor aos produtos e sua
diferenciacédo, verificando-se, em contrapartida, a reducdo do ciclo de vida desses
produtos.

O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegécio apresentou um crescimento
acumulado até maio de 2003 de 5,3%, e, em valor, estimado em 447 bilhdes.
Mantendo-se o PIB nacional no mesmo valor de 2002, a participacdo do agronegocio
no PIB total seria de 33,8%, tendo essa participacdo varia entre 27% e 30% (IPEA,
2004).

Destaca-se também que o0 agronegocio € o setor da economia que mais tem
contribuido para a formacédo do saldo da balanca comercial do pais. Em 2002, ele

respondeu por 41,15% das exportagoes.
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No agronegécio, a agropecuaria € responsavel direta pelo emprego de 17,4
milhdes de pessoas, 0 que corresponde a 24,2 % da Populacdo Economicamente Ativa
(PEA). As riquezas geradas pelo agronegocio alimentam a economia como um todo e
propiciam condicdes para a melhoria da qualidade de vida, principalmente nas
pequenas e médias cidades brasileiras, sendo que a grande maioria destas cidades
tem sua economia alicercada no agronegocio (IPEA, 2004).

Este novo ambiente exige das empresas uma capacidade de adaptacao rapida,
que demanda o desenvolvimento de novas habilidades e atitudes de seus funcionarios.
Para Oliveira (2002), as vantagens obtidas pela adocdo de tecnologia podem ser
facilmente copiadas ou aprimoradas, pois podem estar disponiveis a todos, permitindo
aos concorrentes reproduzirem rapidamente produtos e servigos, preco e qualidade.
Entretanto, a capacidade intelectual € um ativo que ndo pode ser copiado ou transferido
facilmente.

E dentro deste contexto que a formac&o de recursos humanos competentes para
abordar esta problematica resgata toda a sua importancia. Vencer os desafios impostos
pela necessidade de ser competitivo em nivel internacional, ndo s6 pela exportacéo de
commodities, mas também, e principalmente, pela exportacdo de produtos com maior
valor agregado, bem como garantir o abastecimento interno segundo as necessidades
nutricionais e os anseios do consumidor brasileiro, passa, necessariamente, pela
formacao de um corpo gerencial bem treinado e sintonizado com as peculiaridades da

moderna visdo de agribusiness.

1.2.1.6. O Ensino de Agronegdcio no Brasil e no Mundo

A capacitacdo dos profissionais que atuam em agronegocios ja estd ha algum
tempo na agenda de educadores, empresarios e politicos de diversos paises, dentre os
quais destacam-se a Australia, Nova Zelandia, Europa e Estados Unidos (BATALHA et
al., 2005).

De acordo com Willet (1998), lidar com os problemas do ensino superior em

agricultura exige uma atencdo especial, em virtude da complexidade do agronegdcio,
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da dificil tarefa de integrar muitas disciplinas cientificas, econémicas, sociais e praticas
de uma forma holistica, que exige uma énfase especial no ensino da resolucdo de
problemas, sua importancia em termos da seguranca alimentar nacional e exportacoes,
e para o sustento e a seguranca alimentar de bilhdes de pessoas.

Uma das pesquisas importantes para esta area e que justificam esta atencéo
especial foi desenvolvida por Vernon Schneider e Kerry Litzenberg em 1987. Intitulada
de “Agribusiness management Aptitude and Skill Survey”, a pesquisa objetivou
identificar as principais habilidades e conhecimentos que estavam sendo valorizados
pelos empregadores do agronegdécio norte-americano. Este trabalho teve aplicacao
similar na Australia, onde foi conduzido por Fairnie, Santon e Dobbin em 1987.

Também Larson (1996) desenvolveu um estudo sobre as transformacdes que
ocorreram em 43 cursos de graduacdo em agronegécios nos EUA. A pesquisa
desenvolveu-se a partir de um estudo comparativo dos curriculos dos cursos, e as
analises foram realizadas segundo seis areas do conhecimento: Matematica, Estatistica
e Computacdo; Comunicacdo Oral e Escrita; Humanidades, Ciéncias Sociais e
Conhecimento Internacional; Economia Agricola, Economia e Negocios; Técnicas
Agricolas e Recursos Naturais e Ciéncias.

Numa analise geral, as principais mudancas relacionavam-se ao aumento da
participacdo do grupo de Economia Agricola e Economia e Negdécios. Também houve
expansao no que se refere ao grupo de Habilidades Comunicativas e no Treinamento e
Gestdo dos Negocios Agroindustriais, sendo que o decréscimo ficou por conta das
disciplinas relacionadas a agricultura técnica e cientifica.

Larson (1996) observou também que, ao entrevistar empregadores do
agronegécio e alunos formados, estes sugeriram maior énfase nas habilidades
comunicativas e de negoécios como um todo. Contudo, para o autor, a expansao da
oferta de disciplinas nesta area foi muito pequena.

Para Prescott, citado por Loh (2001), os programas precisam ser estruturados

para preparar os estudantes da seguinte maneira:
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10.

Promover curriculos interdisciplinares, em que os estudantes compreendam a
importancia de se resolver problemas por meio da combinacdo de uma variedade

de disciplinas;

Introduzir novas disciplinas aos cursos, tais como administracdo da qualidade,
administracdo da tecnologia de informacdo e desenvolvimento de lideranca,
disciplinas que ja tém sido adicionadas, mas ainda de maneira muito superficial e

pouco integradas;

Oferecer disciplinas, mesmo que optativas, que avaliem o0s impactos da

globalizac&o e do comércio internacional para a competitividade das empresas;

Aumentar a diversidade dos estudantes e promover uma maior integracao entre

estudantes de diversos departamentos, com seus pontos de vista diferenciados;

Promover em sala de aula o0 mesmo ambiente de trabalho em equipe que os
estudantes encontrardo depois da graduacao (trabalho em equipe, resolucdo de

conflitos, o que eleva o moral e aumenta a responsabilidade etc.);

Promover um ambiente de aprendizado rico, com maior diversidade de métodos

de ensino, como leituras, estudos de caso, simulagdes, consultorias etc.;

Introduzir as novas tecnologias no ensino, tais como o ensino a distancia, cds

interativos, aquisicdo de dados em tempo real etc.;

Colocar os estudantes em contato com projetos corporativos, fazer com que
entrevistem empresas, facam relatérios e apresentem sugestdes, proporcionando

assim maior experiéncia pratica;

Promover aliancas estratégicas entre escolas, empresas e outros parceiros, o que

proporciona acesso a novos mercados, novas tecnologias etc.; e

As instituicdes de ensino devem trabalhar com o foco no cliente, tornando os
procedimentos de admissdo mais eficientes, proporcionando educacédo e

treinamento o mais proximo possivel das necessidades do mercado de trabalho.
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Por outro lado, Boland, Lehman e Stroade (2001) destacam algumas deficiéncias
que podem ser observadas em cursos da area de agronegoécios. Para eles, muitos
curriculos ainda sdo inadequados. Estes curriculos ndo contemplariam as dimensdes
globais e internacionais da agricultura. Além disso, suas disciplinas de Estratégia,
Direito Empresarial ou Agricola e Recursos Humanos ndo estariam contemplando as
especificidades do setor agroindustrial.

No Brasil, este assunto também mereceu destaque com a pesquisa “Recursos
Humanos para o Agronegocio Brasileiro” desenvolvida em 2000 e com a sua
atualizacdo “Recursos Humanos e Agronegécio” concluida em 2005, ambas
coordenadas pelo Prof. Dr. Mario Otavio Batalha do Departamento de Engenharia de
Producdo da UFSCar. Estas pesquisas identificaram as caracteristicas mais relevantes
do perfil do profissional demandado pelo agronegécio brasileiro, a0 mesmo tempo em
que analisaram o perfil do profissional ofertado pelas instituicbes de ensino superior
brasileiras nessa area de conhecimento.

A pesquisa de 2005 em comparacdo com a de 2000, mostrou que as habilidades
e 0s conhecimentos considerados como mais importantes pelas empresas enquadram-
se nos topicos de “Qualidades Pessoais” e de “Comunicagao e Expressao”. Verifica-se
assim que, nos dias atuais, as empresas esperam de um profissional mais do que as
habilidades técnicas adquiridas durante o curso superior, elas esperam que seus
funcionarios sejam pro-ativos e participem intensamente do cotidiano da empresa, nédo
s6 na solucao de problemas, mas também na visualizacdo de novas oportunidades de
negocio.

A Figura 1 mostra a comparacdo dos resultados encontrados na pesquisa de
campo de 2000 e 2004, em relacdo a Analise do Perfil do Profissional Demandado pelo

Agronegaocio Brasileiro.
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Figura 1 - Analise do Perfil do Profissional Demandado pelo Agronegécio Brasileiro
Fonte: Batalha et al. (2005).

A seguir, as Tabelas 1,2 e 3 mostram as pontuacdes médias atribuidas aos itens
dos topicos Qualidades Pessoais, Comunicacdo e Expressdo e Economia e Gestao,

respectivamente, pelos empregadores nas empresas de agronegocio.

Tabela 1: Pontuacdes médias atribuidas aos itens do tépico de Qualidades
Pessoais.

Habhbilidade ou Conhecimento Media

Fonte: Batalha et al. (2005).
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Tabela 2: Pontuacdes médias atribuidas aos itens do topico de
Comunicacao e Expresséo.

Habhilidade ou Conhecimento Meédia

Fonte: Batalha et al. (2005).

Tabela 3: Pontuagbes médias atribuidas aos itens do tépico de Economia
e Gestéao.

Habilidade ou Conhecimento Media

Fonte: Batalha et al. (2005).
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1.2.2. Objetivos

1.2.2.1. Objetivo Geral do Curso

O curso de Gestdo de Agronegoécios tem como objetivo geral desenvolver a
formacdo e as habilidades necessarias aos processos de gestdo relacionados a
producdo, transformacdo, comercializacdo de produtos agroindustriais, bem como
preparar para a atuacdo na formulagdo e implementacdo de politicas publicas de
desenvolvimento rural e agricola. O egresso do curso devera estar apto para a solugéao
dos principais problemas organizacionais e institucionais em niveis regional, nacional e

internacional.

1.2.2.2. Objetivos Especificos

A realizacdo das finalidades propostas para o0 curso dar-se-4 através do
processo ensino-aprendizagem, para o qual sdo especificados 0s seguintes objetivos
especificos:

- Desenvolver competéncias e habilidades para trabalhar em processos de gestdo nas
diversas areas do sistema agroindustrial, tais como: gestdo da producdo e servicos,
recursos humanos, comercializacdo e marketing, financas, tecnologia, gestéo
ambiental, comércio exterior, gestdo da informacéo, e suas metodologias;

- Permitir a capacitacéo de profissionais com uma visao multidisciplinar, voltada para o
entendimento dos principais problemas sociais e econdmicos que envolvam o
agronegocio em niveis regional, nacional e internacional;

- Proporcionar aos profissionais ja em exercicio, que atuam na cadeia agroindustrial,
oportunidades de desenvolvimento e de qualificacdo que Ihes permitam melhores niveis
de desempenho e maiores oportunidades de ascensao social;

- Formar profissionais com senso de cidadania ampliado pelo exercicio académico,
voltando-o para reflexdes criticas de natureza humana, social, ambiental, e

organizacional;
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- Oferecer a regido de influéncia da Universidade maiores condi¢cbes de
desenvolvimento socio-econdmico, a partir das potencialidades existentes, através da
melhoria do gerenciamento dos processos agroindustriais; e

- Oferecer as empresas oportunidades de parceria, em projetos voltados para 0 seu

desenvolvimento, visando beneficiar a mao de obra local através da melhoria do setor.
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2. A GESTAO DE AGRONEGOCIOS

2.1. Definicdo e conceituagéao

No presente Projeto Politico Pedagdgico foram adotadas as definicbes e
conceituacdo de Gestdo de Agronegocios proposto por diversas Universidades
Federais que criaram o curso de graduacdo em Gestdo de Agronegocios, que vincula-
se as idéias de viabilizar a gestdo de sistemas produtivos agricolas, planejar a
producdo agricola e agropecuaria, implantacdo, operacdo e melhoria de sistemas das
cadeias produtivas agricolas e agroindustriais, considerando os sistemas integrados de
bens e servigos agricolas, envolvendo recursos humanos, recursos financeiros e
materiais, tecnologia, informacdo e insumos agricolas e agroenergia; produzindo e
distribuindo produtos agricolas e derivados para a sociedade, fundamentada na

elevacao da qualidade de vida e da competitividade do pais.

2.2. A Gestao de Agronegocios como area do conhecimento

A Gestdo de Agronegécios revela um campo de conhecimento, num contexto
multidisciplinar. Sua diversidade de abordagens implica no amplo espectro de areas e
disciplinas que o envolve. A seguir, segue uma descricdo das sub-areas e disciplinas (que

sdo contempladas nesse curso) que envolvem este campo multidisciplinar de estudos.

GESTAO DE AGRONEGOCIOS

Introducdo ao Agronegécio

Fatores da Producédo Agropecuaria

Sistemas Agroindustriais

Administracdo Agroindustrial

Sistemas de Producéo de Matérias Primas Vegetais
Sistemas de Producéo de Matérias Primas Animais

Inovacao Tecnoldgica no Agronegocio
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DESENVOLVIMENTO RURAL

Evolucdo da Agricultura Familiar

Trabalho e Saude no Contexto Agroindustrial
Agricultura Familiar e Politicas Publicas
Planejamento e Desenvolvimento Agricola

Agronegécio e Desenvolvimento Regional

GESTAO ECONOMICA NO AGRONEGOCIOS
Administracdo Financeira no Agronegocio
Desenvolvimento e Gestdo de Projetos no Agronegocio
Analise de Decisdes

Custos Agroindustriais

Introducéo a Contabilidade

Comercializacdo de Produtos Agroindustriais

Nova Economia Institucional

MARKETING E GESTAO DA QUALIDADE NO AGRONEGOCIOS

Canais de Distribuicdo de Alimentos
Marketing Agroindustrial

Gestao da Qualidade

Gestéo de Negocios Internacionais

Comportamento do Consumidor de Alimentos

METODOS DE PESQUISA NO AGRONEGOCIOS
Estatistica aplicada ao Agronegaocio

Metodologia de Pesquisa

Métodos Qualitativos Aplicados ao Agronegocio

Métodos Quantitativos em Gestéo

GESTAO ESTRATEGICA E ORGANIZACIONAL

Estratégia Empresarial
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Cenarios Corporativos no Agronegocio

Inovacao Tecnoldgica no Agronegocio

GESTAO AMBIENTAL NO AGRONEGOCIO
Gestao Ambiental

Gestao de Residuos Agroindustriais

HUMANIDADES NO CONTEXTO AGROINDUSTRIAL

Gestao do Trabalho no Contexto Rural e Agroindustrial
Comportamento Organizacional no Ambiente Rural e Agroindustrial
Principios de Sociologia Econémica

Etica e Politica

Acéo Coletiva e Formacao de Grupos de Interesse

Cooperativismo

Comunicagéao Rural

Direito no Agronegaocio e Legislacéo Tributaria

Regulacéo e Politica Publica

2.3. Principais Habilidades e Competéncias desenvolvidas no Curso

O profissional deve aliar uma sélida formag¢do em metodologias de gestdo com
conhecimentos técnicos de producdo peculiares a cada um dos macrosegmentos do
agronegocio.

O curso deverd garantir uma formacdo profissional cujos conhecimentos,
habilidades, competéncias e valores sejam aplicados em beneficio do ser humano.
Devera desenvolver a habilidade de expressdo e comunicacdo na lingua portuguesa,
saber dialogar, cooperar, trabalhar em equipe, e ter capacidade de comunicagao
interpessoal.

O profissional devera desenvolver suas habilidades e competéncias para
solucionar problemas e enfrentar situagdes imprevisiveis, de incerteza e instabilidade,

usando raciocinio légico e analitico, formulacbes matematicas para estabelecer
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relacbes causais entre os fatos e para se expressar de modo critico diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais.

A formacgdo dos profissionais em Gestdo de Agronegocios envolve capacitacao
em ciéncias sociais aplicadas nas diversas areas: administrativa, economia, finangas,
contabilidade, estatistica e pesquisa operacional e aplicacbes de praticas de

gerenciamento do agronegocio.

2.4. Conteudo Curricular

O curriculo adotado procura espelhar a visdo que norteou a criacao deste curso,
ou seja, uma abordagem sistémica da probleméatica referente a oferta de produtos
agroindustriais. Neste sentido, sua analise permite identificar disciplinas relacionadas
com os trés macrosegmentos das cadeias de producdo agroindustriais: producao
agropecudria, industrializacdo e distribuicao.

A definicdo inicial proposta por Goldberg (1974) considerava o agribusiness
como sendo "o conjunto de todas as operacfes envolvidas na fabricacéo e distribuicao
de insumos e produtos agropecuarios, bem como a armazenagem, processamento e
distribuicdo de produtos agropecuarios e produtos deles derivados”. A logica da
definicdo proposta por Goldberg dividia uma cadeia de producdo agroindustrial genérica
em um macrosegmento producao de insumos, um macrosegmento central representado
pela producdo de matérias-primas e, finalmente, um macrosegmento
processamento/distribuicdo. Os fundamentos que nortearam a criagdo do curso de
Gestdo de Agronegécios adotam esta mesma otica de agribusiness commaodity system,
porém com algumas modificacdes em relacdo a importancia dada ao estudo de cada
um dos macrosegmentos mencionados acima.

O programa curricular do curso assume implicitamente que, na grande maioria
dos casos, € a dinamica dos mercados ligados ao consumidor final dos produtos
agroindustriais que dita, para toda a cadeia de producdo agroindustrial, o ritmo das
inovagcbes tecnologicas e das condigbes concorrenciais com as quais 0s agentes

econdmicos que participam da cadeia estdo submetidos.
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As informacdes devem fluir do mercado para as agroindustrias, que devem
adaptar seus produtos as novas exigéncias do consumidor. Em muitos casos, essas
adaptacdes demandam caracteristicas proprias das matérias-primas existentes e novos
processos de produgéo, o que faz com que a nova demanda do consumidor repercuta
rapidamente nos setores de producdo agropecuaria e de insumos, bem como nas
industrias de apoio (eletrodomeésticos, maquinas e equipamentos, maquinas agricolas
etc.

Esta constatacdo coaduna-se com as modernas metodologias de analise
industrial aplicadas ao SAIl, que reconhecem no mercado o principal polo indutor de
mudancas na dinamica de funcionamento das cadeias agroindustriais e que, portanto,
fazem dele o seu ponto inicial de analise, além de aspecto importante na delimitacao
dos contornos do espaco analitico a ser considerado (BATALHA, 1993).

2.5. Perfil do Profissional Formado e Mercado de Trabalho

A presenca de profissionais, com o perfil adotado pelo curso, no mercado de
trabalho, proporcionara as instituicbes publicas e privadas, recursos humanos
capacitados e sintonizados com as peculiaridades do Sistema Agroindustrial, o que,
sem sombra de davidas, contribuird para superar os desafios do agribusiness brasileiro.

Assim sendo, o0 egresso deve ter capacidade de abstracdo, raciocinio sistémico,
experimentacdo e colaboracdo. Este profissional deve desenvolver os seguintes

atributos:

Elevado grau de motivacgao;
Capacidade de pensar de forma independente (aprender a aprender);

Sdlida compreensédo dos fundamentos da area profissional em que é formado;

0N PR

Capacidade de comunicacao.

O curso de Gestdo de Agronegécios formard um bacharel que podera atuar no

mercado de trabalho como:
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o Gestor em empresas agroindustriais, empresas de producdo agricola e empresas
de varejo de alimentos;

o Gestor publico envolvido com a formulagéo e implementacdo de politicas publicas
de desenvolvimento agricola e desenvolvimento rural;

e Analista de Projetos Agroindustriais;

e Analista de Mercados Agroindustriais;

e  Especialista em politicas agricolas para mercado interno e externo;

o Especialista em desenvolvimento rural e territorial;

o Extensionista; e

o Pesquisador do setor agroindustrial.

2.6. Atividades Complementares

As Atividades Complementares compreendem fundamentalmente atividades
extracurriculares, tais como: estagios ndo obrigatérios, projetos de pesquisa, projetos
de iniciacdo cientifica, projetos de extensao, participacdo em cursos de curta duracéo
ou cursos de linguas, apresentacdo de trabalhos cientificos, participacdo em
seminarios, palestras e simpdsios, entre outras atividades.

Para cumprir as 300 horas (ou 20 créditos) de Atividades Complementares
previstas, o estudante deverd combinar as atividades relacionadas, a seguir,
obedecendo os limites para cada uma das atividades escolhidas.

As Atividades Complementares tém o objetivo de integrar a teoria e a pratica,
mostrando para o aluno como aplicar as ferramentas aprendidas na sala de aula no
exercicio pratico da profissdo, além de perceber conhecimentos sobre conteddos
complementares em sua formagdo. As disciplinas cursadas como Mddulo Livre

comporéo a carga horaria (e créditos) das Atividades Complementares.
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Grupo Atividade Condicdes Equivaléncia Limite
Cursos ou
Habilitacbes de
Capacitagdes interesse para a lecr. 5 cr.
formacéo
profissional
Ensino o o
Monitorias Sem restrigdes 2cr. 8cr.
Participacéo
Curso de linguas efetiva por lecr. 5cr.
semestre
(completo)
Part|C|'pa(;ao em Participacio
Projetos de )
P efetiva por 3ecr. 12 cr.
Iniclagao Projeto (integral)
Cientifica
Participagédo em Participacéo
Projetos de efetiva por 2 cr. 12 cr.
Pesquisa Projeto (integral)
Qualis A, B1 ou
B2 3cr.
Publicacéo de
Pesquisa Trabalhos em Qualis B3, B4, B5 12 cr
Eventos ou ouC 2cr. '
Periddicos
Sem lcr
Classificacao '
Doutorado
Presenca em lcr.
Bancas de Mestrado (para cada trés Acr
Qualificacéo ou participacfes e
Defesa de TCC Especializagado comprovadas)
Graduacao
P_roptos _ Por Projeto/ 2 cr. 12 cr.
Institucionais Semestre
~ Atividades Por Projeto/
Extenséo . lcr. 8 cr.
P Voluntérias Semestre
C|en_t|f[c§1 € Empresa Jr
Solidaria Estagios Nao- Por Projeto/ 1er 8 cr
obrigatérios ou Semestre ' '
Atividades Afins
Congressos, Participacdo
Simpdsios e i Por evento lecr. 5ecr.
R como Ouvinte
Seminarios
Representacao Participacdo Por semestre 2 cr 10 cr
Estudantil Efetiva (integralmente) ' '

Estagio Supervisionado (obrigatério)
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O Estagio Supervisionado é obrigatério e compreende 120 horas (ou oito
créditos). O Estagio Supervisionado devera ser cursado a partir do 7° semestre regular
do curso (ou o equivalente a, no minimo, 80% das atividades obrigatdrias), uma vez
que o aluno deve possuir conhecimento suficiente para aproveita-lo de forma eficiente.

O aluno devera escolher um ou mais setores que demonstrem operar com
atividades relacionadas ao agronegécio para fazer estagio. Este podera ser uma
empresa fabril ou comercial, um instituto de pesquisa, um Orgdo publico, uma
propriedade rural, uma universidade ou qualquer outro local, desde que o tema do
estagio esteja relacionado ao agronegocio.

O aluno terd a supervisdo de um professor que o orientara nas atividades a
serem desenvolvidas juntamente com o responsavel pelo estagiario no local escolhido.
No final do estagio, o aluno entregard& um relatério das atividades do estagio
relacionando com a teoria ensinada nas disciplinas do curso de Gestdao de

Agronegdécios.

2.8. O Trabalho de Conclusédo de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é obrigatério e devera ser
desenvolvido nos dltimos dois semestres do curso (ou apos a conclusdo de pelo menos
80% dos créditos em disciplinas e atividades obrigatorias e optativas). O TCC sera
cumprido sob a forma de duas disciplinas (TCC 1 e TCC 2) e de atividades extra-classe
por ocasido da construcdo da monografia, compreendendo 120 horas ou 8 créditos (4
créditos em cada disciplina).

O aluno devera escolher um tema de pesquisa relacionado as areas de
conhecimento do curso e, sob a orientacdo de um professor desenvolvera uma
monografia, que sera oralmente submetida a uma banca avaliadora.

Os critérios para o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso sdo

apresentados nos Anexos deste PPP.

2.9 Topicos Relacionados com teméaticas de educacdo ambiental, libras,

étnico- racial

29



Além de se orientar pelas DCN, o PPC contempla a Resolu¢cdo CP/CNE n° 1, de
17/06/2004 sobre Educacéo das Relac¢des étnico-raciais, pois os alunos podem cursar
disciplinas optativas centradas nestas questfes. Além destes, consta como disciplina
optativa a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) bem como disciplinas relacionadas aos
direitos humanos e a educacgéo especial.

Quanto a Resolugdo CP/CNE n° 2, de 15/06/2012 sobre a Educacdo Ambiental,
sera contemplada, principalmente, na disciplina de gestdo ambiental. Mas, é importante
ressaltar que pelo carater interdisciplinar do curso este € um topico abordado pela
maioria de disciplinas do curso. Além das disciplinas tais conteudos podem ser
enfatizados também no conjunto de atividades complementares, na semana de
extensdo, nos seminarios e debates realizados durante o semestre e organizados de
forma conjunta com o CA, como também nas saida de campo promovidas pela unidade.
Desse modo, o curriculo procura ir além das disciplinas obrigatérias, optativas e de

maodulo livre. Abarca, também, acfes variadas e transversais ao curso.

2.10 Principios Orientadores da Avaliacdo de Aprendizagem

A avaliacdo €é concebida como atividade continua do processo ensino-
aprendizagem. Nessa perspectiva, as estratégias de avaliacdo inicial, formativa e
somatoria constituem os instrumentos adotados na pratica, envolvendo estudantes e
professores, privilegiando a avaliagdo formativa, ou seja, aquela resultante do trabalho
continuo do estudante nos diferentes eventos e ambientes de aprendizagem.

Os principios norteadores e as estratégias metodolégicas viabilizardo o
acompanhamento do processo ensino-aprendizagem e do projeto pedagdgico,
possibilitando evidenciar os avancos, identificar as dificuldades e realizar os ajustes
necessarios para a formacao do Gestor de Agronegocios.

A avaliagdo analisa o0s diversos participantes no processo de ensino-
aprendizagem e suas diferentes perspectivas e interpretagfes. Para tanto, € necessario

que o professor tenha em conta as perspectivas alternativas, e diferentes enfoques e
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caracteristicas, dos demais atores do processo de ensino-aprendizagem, ou seja, 0S
alunos. Nesse sentido, 0 método de avaliacdo de aprendizagem sera elaborado por
cada professor, observando as caracteristicas dos aprendizes, especificidades de cada
disciplina e é&rea de conhecimento envolvida. Os critérios deverdo observar a
capacidade de aquisicdo, assimilacdo e retencdo dos conteudos apreendidos, bem
como a sua aplicacdo em diferentes situacfes e contextos. Ha especial atencdo com o
uso de técnicas de ensino que permitam o desenvolvimento de competéncias, o0 espirito
critico e capacidade de solucdo de problemas e o aprendizado baseado em projeto
(project-based learning).

A métrica devera se adequar ao Regulamento da Universidade de Brasilia, ou
seja, serd reprovado na disciplina o aluno que comparecer a menos de 75% das
atividades curriculares, ou obtiver média apds a recuperacao inferior a 5. Conforme o
Regulamento da Universidade de Brasilia, a mencéo final na disciplina sera atribuida

conforme a escala abaixo:

Nota Final Mencéo Final
De9a10 SS
De7a8,9 MS
De5a6,9 MM

De 3a4,9 MI
DelaZ29 Il
De0a0,9 SR

2.10.1. Para os discentes

Serdo utilizados diferentes métodos e técnicas de avaliacdo, conforme
caracteristicas dos alunos, natureza das competéncias a serem desenvolvidas e area
de conhecimento. S&o eles: testes escritos, estudos dirigidos individual ou em grupo,

relatérios de pesquisa ou atividade de campo, apresentacdo de seminarios, resenhas,
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entre outras atividades escolhidas pelo professor responsavel em consonancia as

normas da UnB.

2.10.2. Para os docentes

O processo de avaliacdo dos docentes sera realizado com base nos critérios
estabelecidos pela UnB e sincronizado periodicamente com o0s objetivos gerais do

curso.

2.10.3. Para o curso

Na avaliacdo do curso serdo realizados seminarios periddicos com participacéo
dos docentes, discentes e atores externos para aprimorar os meétodos utilizados e
corrigir eventuais falhas.

A avaliacdo da implantacdo e do desempenho do curso de Gestdao de
Agronegocios sera feita semestralmente utilizando os resultados da avaliagdo da
aprendizagem das disciplinas, das avaliacbes docentes feitas pelos alunos e das
avaliacbes dos resultados da aprendizagem dos alunos obtidas por avaliacdes
externas. Serdo apresentados seminarios e audiéncias publicas sobre esses
resultados, com participacdo das comunidades interna e externa a Universidade e/ou a
area de Ciéncias Sociais Aplicadas da FAV, buscando estabelecer diagnésticos e

sugestbes com relacdo ao curso.

2.11 Datade inicio de funcionamento do curso

O curso teve inicio no segundo semestre de 2010.

2.12 Regime de matricula
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As matriculas sdo realizadas semestralmente, seguindo a sistematica adotada

pela UnB.

2.13 Formade ingresso no curso e numero de alunos por turma

O Curso oferece semestralmente 40 vagas, pelas seguintes
modalidades: Programa de Avaliacao Seriada (PAS), Vestibular e o Sistema de Selecao
Unificada (SISU/MEC). As vagas para o PAS seguem o quantitativo instituido pela UnB,
ou seja, 50% das vagas totais ofertadas pela Universidade. O Vestibular implica
na classificagdo com base no resultado obtido pelo candidato nas provas de
conhecimentos e de redacdo elaboradas pela UnB. Ja o SISU implica na avaliacdo das
notas obtidas no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Em todas as modalidades,
ocorre a Ampla Concorréncia (Sistema Universal), Sistema de Cotas para Escolas

Publicas e Sistema de Cotas para Negros.

As turmas sdo compostas por 40 alunos.

2.14 Turnos de funcionamento

O curso sera ministrado no periodo noturno (de segunda a sexta-feira) e aos

sabados pelo periodo matutino.
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3 BASES LEGAIS

3.10 Leide Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

O presente Projeto Politico Pedagodgico enquadra-se na Lei N° 9.394 de

20/12/1996 que “estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional” [7],

referenciada, em particular, no atendimento as finalidades da educacgéo superior fixadas

no seu artigo 43.

Art. 43. A educacédo superior tem por finalidade:

| - estimular a criag8o cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formagéo continua;

lll - incentivar o trabalho de pesquisa e investigac@o cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive;

IV - promover a divulgag8o de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publica¢des ou de outras formas de comunicagéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacéo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracéao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular 0s nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta & participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicdo.

3.11 Legislacao educacional e profissional referente & area de conhecimento do

curso

O Curso de Gestao de Agronegocios nao encontra legislacdo especifica que

normatiza o seu funcionamento e consolidacdo de um Projeto Politico Pedagdgico.

Contudo, a Legislacdo educacional e profissional utilizada como referéncia para a area

de conhecimento do curso enquadra-se na Resolugdo CNE / CES no. 4, de 13 de julho
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de 2005 (DOU, Secao 1, 19/7/2005, p. 26), que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Administracdo. Para tanto, considerando esta situagcao, buscou-
se, nessa proposta, atender aos requisitos estabelecidos por essas DCNs, adequando a
realidade prevista para a Gestao de Agronegdcios, no que tange ao perfil esperado do
profissional, a Organizagcdo Curricular, o Estagio Supervisionado, as Atividades

Complementares e o Trabalho de Conclusao de Curso.

3.12 Especificidade do Agronegécio

As cadeias produtivas que compdem o agronegdcio no Brasil tém caracteristicas
proprias devido a sua origem intersetorial. A gestdo destas cadeias agroindustriais
necessita de profissionais com o perfil proximo ao do técnico em Administracdo, mas
também com solida formacdo nas areas de Agronomia, Meio Ambiente, Pesquisa e
Desenvolvimento Cientifico da producdo de alimentos, fibras e bioenergia que
conforme apresentado na introdugéo deste trabalho geram um perfil profissional
adaptado as necessidades deste setor.
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4. ORGANIZACAO CURRICULAR

4.1. Curriculo

A matriz curricular foi elaborada baseando-se na combinacédo das disciplinas dos
cursos de Administracdo, Economia e Engenharia de Producdo, com o objetivo de
trazer ao mesmo tempo um conhecimento amplo e sdlido, nas areas de Gestao,
Aspectos Econbmicos e em Processos e Operagfes - porém, ndo se esquecendo de
aplicar estes conceitos no agronegocio.

No que tange aos conhecimentos especificos ligados aos setores primario e
secundéario de producdo, estdo previstas disciplinas que envolvem conhecimentos
basicos em producdo agropecuaria, processamento de produtos agroindustriais e
gestao das propriedades rurais.

As disciplinas basicas de gestdo Industrial estdo sendo adaptadas as
especificidades das agroindustrias para proporcionar conhecimentos que permitam o
gerenciamento eficaz e eficiente das unidades industriais que participam no processo.

Além disso, o curriculo adotado pelo curso contempla um conjunto de disciplinas
gue visa proporcionar ao profissional as ferramentas necessarias a identificacdo no
mercado das tendéncias de consumo e das modificacdes estruturais e conjunturais que
podem modifica-las.

Este conjunto de conhecimentos especificos, aliado as disciplinas tradicionais
gue compdem o0 escopo dos cursos de Administracdo, Economia e Engenharia de
Producao, permite a formacdo de um profissional diferenciado em relagdo aos cursos
existentes, acrescido de conhecimentos que fazem interface as ciéncias politicas e a

sociologia. Dessa maneira, as disciplinas foram divididas em trés grupos de contetdo:

I.  Conteudos de Formagéo Basica: estudos relacionados com as Ciéncias Sociais, a

Comunicacéao e a Informacéo, a Economia e a Administracao;

II. Conteudos de Formacao Profissional, compreendendo tdpicos da gestdo, da
economia e da engenharia de producéo aplicados a todos os segmentos da cadeia

agroindustrial. Aqui podem ser destacadas disciplinas do tipo: Fatores de

36



Producédo Agropecuaria, Tecnologia de Produtos Agroindustriais, Desenvolvimento
e Gestéo de Projetos no Agronegocio, Nova Economia Institucional, Agroindustrial,
Politicas Agricolas, Sistemas Agroindustriais, Marketing Agroindustrial, Logistica
Empresarial, Comportamento Organizacional no Ambiente Rural e Agroindustrial

entre outras.

Conteudos de Formacdo Complementar, compreendendo estudos quantitativos e
temas relacionados a problemética do agronegdcio, e aplicacdo de tecnologias
qgue contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos
inerentes ao agronegoécio. As disciplinas que abrangem esses conteudos s&ao:
Administracdo Financeira, Agronegocio e Desenvolvimento Regional, Direito no
Agronegocio e Legislagdo Tributaria, Gestdo da Cadeia de Suprimentos,

Comportamento do Consumidor de Alimentos, entre outras.

Nas paginas seguintes sao apresentadas todas as disciplinas integrantes da

matriz curricular, 0s seus respectivos semestres, as ementas e 0s pré-requisitos.

A relacdo de atividades obrigatérias (disciplinas e estagio curricular

supervisionado) compreende 69% dos créditos a serem cumpridos pelos estudantes e

as atividade optativas (disciplinas optativas e de Mddulo Livre, e as Atividades

Complementares) correspondem a 31% dos créditos a cumprir. Ressalta-se que as

disciplinas em Maodulo Livre devem corresponder ao minimo de 24 créditos a serem

cumpridos, conforme detalhadamente descrito na Tabela a seguir e prescrito no Artigo

89 do Regimento Geral da Universidade de Brasilia.

ATIVIDADES OBRIGATORIAS OPTATIVAS
CRED | HORAS % CRED HORAS %
Disciplinas 130 1950 65% 42* 630 21%
Estagio Supervisionado 8 120 4% - - -
Atividades Complementares - - - 20 300 10%
TOTAL 138 | 2070 | 69% 62 930 31%

* Incluem os créditos de disciplinas Optativas e de Médulo Livre
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4.2. Sugestao de disciplinas por semestre de oferecimento

4.2.1. Estrutura Curricular e oferta de disciplinas

A planilha a seguir mostra a relacdo de disciplinas para integralizacdo do
curriculo de 3.000 horas (200 créditos) em nove semestres, discriminadas conforme
determina a Resolucdo CNE 11/2002. As disciplinas estéo identificadas pelo semestre
indicado a sua oferta (SEM), o cédigo da unidade ofertante (UO), o tipo da disciplina,
obrigatéria ou optativa, (TIPO-CR) e os créditos que a correspondem, a carga horaria
nas atividades tedrica (AT) ou pratica (AP), bem como o somatério (TOT) o nome
completo da disciplina (TITULO DA DISCIPLINA), com o seu respectivo codigo e o(s)
pré-requisitos (PRE-REQUISITOS), com os respectivos codigos.

SEM uo TIPO - CR AT | AP | TOT TITULO DA DISCIPLINA (Cédigo) PRE-REQUISITOS (Cédigo)
1 ADM OB-4 60 60 | Introducdo a Administracdo (181013) N&o tem
MAT OoB-4 60 60 | Matematica | (113018) N&o tem
FAV OB-2 30 30 | Introducdo ao Agronegdcio (196118) N&o tem
ECO OB-4 60 60 | Introducdo & Economia (132012) N&o tem
CCT OB-4 60 60 | Introducdo & Contabilidade (186791) N&o tem
OP -4 60 60 | Optativa(s) ou Mdédulo Livre N&o tem
TOTAL | OBRIGATORIAS 270 0| 270| TOTAL ACUM. OBRIGATORIAS 270
OPTATIVAS 60| o| 60|TOTAL ACUM. OPTATIVAS 60
TOTAL SEMESTRE 330 o| 330|PERC. ACUM. OBRIGATORIAS 82%
TOTAL ACUMULADO 330 ol 330 | PERC. ACUM. OPTATIVAS 18%
SEM uo TIPO-CR | AT | AP | TOT TITULO DA DISCIPLINA (Cdédigo) PRE-REQUISITOS (Cédigo)
2 SOC OB -4 60 60 | Introdugdo a Sociologia (134465) N&o tem
EST OB -6 60 | 30 | 90 | Estatistica Aplicada (115011) N&o tem
EAV OB—4 60 60 I(:zaggrzezsb )de Produg&o Agropecuaria N0 tem
FAV OB-4 60 60 | Sistemas Agroindustriais (196266) I(rllgggg)ao a0 Agronegécio
v | om-a |0 | | o |Seemes s Plodichodevatdias [lniodieto o Agrnegici
OP-2 30 30 | Optativa(s) ou Médulo Livre
TOTAL | OBRIGATORIAS 300 | 30| 330 | TOTAL ACUM. OBRIGATORIAS 600
OPTATIVAS 30 0 30 | TOTAL ACUM. OPTATIVAS 90
TOTAL SEMESTRE 330| 30| 360 PERC. ACUM. OBRIGATORIAS 87%
TOTAL ACUMULADO 660 | 30| 690 | PERC. ACUM. OPTATIVAS 13%

38




SEM uo TIPO-CR | AT | AP | TOT TITULO DA DISCIPLINA PRE-REQUISITOS (Cddigo)
. . Introducdo a Contabilidade
3 FAV OB -4 60 60 | Custos Agroindustriais (196550) (186791)
FAV OB -4 60 60 | Metodologia de Pesquisa (196371) N&o tem
Métodos Quantitativos em Gestédo ”
FAV OB-4 60 60 (207136) Matemética | (113018)
Desenvolvimento e Gestéo de Projetos | Introdugéo ao Agronegoécio
FAV OB-4 60 60 no Agronegécio (207144) (196118)
Evolucao das Idéias Econdmicas e A A .
ECO OB-4 60 60 Sociais (132993) Introducéo & Economia (132012)
OoP -2 30 | 30 | Atividades Complementares
TOTAL | OBRIGATORIAS 300| 0| 300|TOTAL ACUM. OBRIGATORIAS 900
OPTATIVAS ol 30 30 | TOTAL ACUM. OPTATIVAS 120
TOTAL SEMESTRE 300| 30| 330|PERC. ACUM. OBRIGATORIAS 88%
TOTAL ACUMULADO 960 | 60| 1020 | PERC. ACUM. OPTATIVAS 12%
SEM uo TIPO-CR | AT | AP | TOT TITULO DA DISCIPLINA PRE-REQUISITOS (Cédigo)
_ . : . Matematica | (113018) ou
4 ADM OB-4 60 60 | Célculo Financeiro (186201) Calculo | (113034)
Acéo Coletiva e Formacao de Grupos =
FAV OB-4 60 60 de Interesse no Agronegécio (190501) Néo tem
EAV OB—4 60 60 Métodos ,Q_uallta‘tlvqs _Apllcad_os aos N0 tem
Agronegdcios (disciplina a criar)
FAV OB -4 60 60 | Gestdo Ambiental (197424) N&o tem
Sistemas de Producéo de Matérias =
FAV oB-4 | €0 80 | primas Animais (196355) Nao tem
OP-2 30 30 | Optativa(s) e/ou Médulo Livre
TOTAL | OBRIGATORIAS 300 o| 300 | TOTAL ACUM. OBRIGATORIAS 1200
OPTATIVAS 30 0 30 | TOTAL ACUM. OPTATIVAS 150
TOTAL SEMESTRE 330 o| 330|PERC. ACUM. OBRIGATORIAS 89%
TOTAL ACUMULADO 1290 | 60| 1350 | PERC. ACUM. OPTATIVAS 11%
SEM uo TIPO-CR | AT | AP | TOT TITULO DA DISCIPLINA PRE-REQUISITOS (Cédigo)
_ Organizacdo, Métodos e Sistemas Introducdo & Administragcéo
5 ADM OB-4 | 60 60 | 202380) (181013)
_ Comercializagao de Produtos Sistemas Agroindustriais (196266)
FAV OB-4 60 60 Agroindustriais (196339) e Introducdo a Economia (132012)
FAV OB -4 60 60 | Gestao da Qualidade (196568) N&o tem
. . Introducdo a Administragao
ADM OB-4 60 60 | Logistica Empresarial (181188) (181013)
FAV OP -4 60 | 60 | Atividades Complementares
OoP-4 60 60 | Optativa(s) e/ou Médulo Livre
TOTAL | OBRIGATORIAS 240 ol 240| TOTAL ACUM. OBRIGATORIAS 1440
OPTATIVAS 60| 60| 120 TOTAL ACUM. OPTATIVAS 270
TOTAL SEMESTRE 300| 60| 360 |PERC. ACUM. OBRIGATORIAS 84%
TOTAL ACUMULADO 1590 | 120 | 1710 | PERC. ACUM. OPTATIVAS 16%
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SEM uo TIPO-CR | AT | AP | TOT TITULO DA DISCIPLINA PRE-REQUISITOS (Cédigo)
Tecnologia de Produtos Agroindustriais =
6 FAV OB-4 60 60 (197416) N&o tem
FAV OB-4 60 60 (ng%‘gg%"o e Politicas Publicas Introduc&o & Economia (132012)
ADM OB -4 60 60 | Andlise de Decisdes | — 4 (181064) N&o tem
FAV OB -2 30 30 Pr_lnc_lp!os de Somologla Econdmica N&o tem
(disciplina a criar)
OP -4 60 | 60 | Atividades Complementares
OoP-4 60 60 | Optativa(s) e/lou Mddulo Livre
TOTAL | OBRIGATORIAS 210 o| 210| TOTAL ACUM. OBRIGATORIAS 1650
OPTATIVAS 60| 60| 120| TOTAL ACUM. OPTATIVAS 390
TOTAL SEMESTRE 270! 60| 330 |PERC. ACUM. OBRIGATORIAS 81%
TOTAL ACUMULADO 1860 | 180 | 2040 | PERC. ACUM. OPTATIVAS 19%
SEM uo TIPO-CR | AT | AP | TOT TITULO DA DISCIPLINA PRE-REQUISITOS (Cédigo)
Comportamento Organizacional nos I&ggg?g?g a Administragao
FAV OB -4 60 60 | Ambientes Rural e Agroindustrial Introduc A -
(disciplina a criar) ntroducéo ao Agronegécio
7 (196118)
FAV OB_4 60 6o | Gestéo do Trabalho no Contexto Rural |\~ o
e Agroindustrial (disciplina a criar)
OP -8 120 120 | Optativa(s) e/ou Mddulo Livre
OP -4 60 | 60 | Atividades Complementares
OB_4 60 | 60 Estagio Supervisionado | (disciplina a 80% das disciplinas obrigatorias
criar) cursadas
TOTAL | OBRIGATORIAS 120 | 60| 180 | TOTAL ACUM. OBRIGATORIAS 1830
OPTATIVAS 120| 60| 180 | TOTAL ACUM. OPTATIVAS 570
TOTAL SEMESTRE 240 | 120| 360 | PERC. ACUM. OBRIGATORIAS 76%
TOTAL ACUMULADO 2100 | 300 | 2400 | PERC. ACUM. OPTATIVAS 24%
SEM uo TIPO-CR | AT | AP | TOT TITULO DA DISCIPLINA PRE-REQUISITOS (Cédigo)
FAV OB—4 60 60 Trabalho de Concluséo de Curso | 80% das disciplinas obrigatérias e
8 (disciplina a criar) optativas
FAV OB-4 30 30 8%%%'36(;9 Distribui¢do de Alimentos Logistica Empresarial (181188)
FAV OB -2 30 30 Cc_)mportame_nt(_) d_o Cons_umldor de Sistemas Agroindustriais (196266)
Alimentos (disciplina a criar)
OP -8 120 120 | Optativa(s) efou Médulo Livre
OoP -4 60 [ 60 [ Atividades Complementares
OB-4 60 | 60 Estagio Supervisionado Il (disciplinaa | Estagio Supervisionado | (disciplina
criar) a criar)
TOTAL | OBRIGATORIAS 120 | 60| 180 | TOTAL ACUM. OBRIGATORIAS 2010
OPTATIVAS 120| 60| 180 | TOTAL ACUM. OPTATIVAS 750
TOTAL SEMESTRE 240 | 120| 360 | PERC. ACUM. OBRIGATORIAS 73%
TOTAL ACUMULADO | 2220 | 540 | 2760 | PERC. ACUM. OPTATIVAS 17%
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SEM uo TIPO-CR | AT | AP | TOT TITULO DA DISCIPLINA PRE-REQUISITOS (Cédigo)
FAV OB -4 60 60 Tr_abglho de C(_)ncluséo de Curso Il Tr_abalho de Cpncluséo de Curso |
9 (disciplina a criar) (disciplina a criar)
OP-10 150 150 | Optativa(s) e/ou Mddulo Livre
OoP -2 30 | 30 | Atividades Complementares
TOTAL | OBRIGATORIAS 60 0 60 | TOTAL ACUM. OBRIGATORIAS 2070
OPTATIVAS 150 | 30| 180| TOTAL ACUM. OPTATIVAS 930
TOTAL SEMESTRE 210| 30| 240 |PERC. ACUM. OBRIGATORIAS 69%
TOTAL ACUMULADO 2430 | 570 | 3000 | PERC. ACUM. OPTATIVAS 31%

Observacdo: Até 300 h (20 créditos)

das disciplinas optativas poderdo ser destinadas a

integralizacdo de atividades complementares

4.2.2. Disciplinas Optativas

A Tabela a seguir mostra a relacédo de disciplinas optativas que serdo oferecidas

para integralizacdo do curriculo de 3000 horas, conforme previsto na Matriz Curricular

do curso de Gestdo de Agronegdécios. A Tabela apresenta a unidade ofertante (UO), a

carga horaria de atividades tedricas (AT), atividades praticas (AP) e o total (TOT).

Apresenta ainda o nome da disciplina, com os créditos correspondentes e o codigo da

disciplina, bem como os seus pré-requisitos.

UO | AT |AP |[TOT| TITULO DA DISCIPLINA — CRED (Cddigo) PRE-REQUISITOS (C6digo)
FAV | 30 30 [ Administragdo Agroindustrial — 2 (206130) N&o tem
FAV | 60 60 | Administracé@o Financeira — 4 (196169) Estatistica Aplicada (115011)
Agronegdcio e Desenvolvimento Regional — 4 x
FAV 60 60 (196959) N&o tem
FAV | 30 30 |&enarios Corporativos no Agronegocio —2 | gigemas Agroindustriais (196266)
(disciplina a criar)
FAV | 30 30 [ Comunicacdo Rural — 2 (196088) N&o tem
FAV | 30 30 [ Cooperativismo — 2 (161586) N&o tem
Direito no Agronegdcio e Legisla¢éo Tributaria | ,x
FAV 60 60 |~ 4 (196053) N&o tem
= : diol Introducdo a Economia (132012) e
FAV | 60 60 [ Evolucdo da Agricultura Familiar — 4 (196134) Introduco & Sociologia (134465)
FAV | 30 30 | Extenséo Rural — 2 (196096) N&o tem
EAV | 60 60 Gestéo de Negdcios Internacionais — 4 Comercializagdo de Produtos
(198447) Agroindustriais (196339)
FAV | 30 | 30 | so | Gestao de Residuos Agroindustriais — 4 Gestéo Ambiental (197424)
(disciplina a criar)
Iniciagdo a Formacao Universitaria — 2 x
FAV 30 30 (196126) N&o tem
FAV | 60 60 [Inovacgéo Tecnolégica — 4 (196649) N&o tem
Lingua de Sinais Brasileira — Basico — 4 ~
LIP 30 | 30 | 60 (150649) N&o tem
FAV | 30 30 | Marketing Agroindustrial — 2 (206466) N&o tem
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FAV | 60 60 | Nova Economia Institucional — 4 (196916) Sistemas Agroindustriais (196266)
Pesquisa Operacional em Sistemas Matematica | (113018? ou .
FAV | 60 60 . S L - Introducédo a Matematica Superior
Agroindustriais — 4 (disciplina a criar)
(113701)
Planejamento e Desenvolvimento Agricola —4 |, «
FAV | 30 | 30 | 60 (161748) N&o tem
Politica Agricola e desenvolvimento Rural — 2 =
FAV 30 30 (169960) N&o tem
ECO | 60 60 | Formacdo Econbmica do Brasil — 4 (132039) | Introdug&o & Economia (132012)
FAV | 60 60 Traba]hq e.Saude.no Contexto Agroindustrial N&o tem
— 4 (disciplina a criar)
Introdugéo a Ciéncia da Computacéo — 4 ~
ICC 60 60 (113913) N&o tem

4.3. Ementas das disciplinas obrigatorias e optativas

Acdo Coletiva e Formacao de Grupos de Interesse no Agronegocio

Conceitos basicos sobre grupos no enfoque tedrico da Acao Coletiva. Principais
caracteristicas dos grupos pequenos e dos grupos grandes. Grupos Grandes: bens
publicos e bens coletivos inclusivos e exclusivos. A formacdo de grupos de
interesse no agronegodcio e sua influéncia nas modalidades de governanca. As
perspectivas do capital social e das redes sociais e suas contribuicbes teoricas
para pesquisa na area de coordenacdo de SAG’s. Aspectos metodologicos

envolvidos no estudo da eficiéncia de grupos de interesse no agronegaocio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLSON, M. A Légica da Acédo Coletiva: Os beneficios publicos e uma teoria dos
grupos sociais. Sao Paulo: Universidade de Sao Paulo, 1999

SHALOM H. SCHWARTZ. Valores Humanos Basicos: seu contexto e estrutura
intercultural. In: TAMAYO, A & PORTO, J. Valores e Comportamento nas
Organizagdes. 2005

ZYLBERSZTAIN, D & NEVES, M. F. (Orgs). Economia e Gestdo dos Negbcios
Agroalimentares. S&o Paulo: Editora Pioneira Thomson Learning, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALBUQUERQUE, F. J. B. & PUENTE-PALACIOS, K.E. Grupos e Equipes de
Trabalho nas Organizagbes. In: ZANELLI, J. C., BORGES-ANDRADE, J. E. &
BASTOS, A. V. B. Psicologia, Organizacdes e Trabalho no Brasil, 2004.

42




GARCIAS, P.M. Aliangas Estratégicas e Coordenagdo no Agrobusiness. S&o
Paulo: FEA-USP-Departamento de Economia, 1999.

NASSAR, A.N. Eficiéncia das associacfes de interesse privado nos agronegocios
brasileiros. 2001.225 f. Dissertacdo ( Mestrado em Administracdo). Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade, Departamento de Economia, FEA, USP,
2001.

NASSAR, A. N. & ZYLBERSZTAJN, D. Organizacdes de Interesse e Bens
Coletivos: Estudo Multicasos. In: Seminario Brasileiro da Nova Economia, 2., 2001,
Ribeirdo Preto. Anais... Ribeirdo Preto. PENSA-FUNDACE-USP, 2001, p. 679-697.
CDROM.

ORTEGA, A. C. Agronegocios e Representacdo de Interesses no Brasil.
Uberlandia: EDUFU, 2005. 269p.

Administracdo Agroindustrial

O ambiente rural. As areas empresariais e suas caracteristicas no setor rural. As
empresas rurais familiar e patronal. O processo administrativo nas empresas rurais
e agroindustriais. Planejamento, organizacdo, controle e direcdo no contexto do
agronegécio. Varidveis que afetam o desempenho da empresa no contexto
agroindustrial. Gestdo de cadeias, agropolos e sistemas empresariais no

agronegocio

BIBLIOGRAFIA BASICA
BATALHA, M.O. Gestédo agroindustrial. ed. 3. S&o Paulo: Atlas, 2010. (Volume 1).

MASIERO, G. Administracdo de empresas: teoria e funcdes com exercicios e
casos. Sao Paulo: Saraiva, c2007.

OLIVEIRA, T. C. M. de. Agroindustria e reproducdo do espaco. Brasilia:
Ministério da Integracdo Nacional, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDRADE, J.G. de Introduc¢éo a administracdo rural. Lavras: UFLA/FAEPE, 2001.

CALLADO, A.A.C. Agroneg6cio. Sao Paulo: Atlas, 2005.SANTOS, G. J. dos; MARION, J.
C.; SEGATTI, S.. Administracdo de custos na agropecuaria. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002. NORONHA, José Feliciano. Projetos Agropecuarios: Administracdo Financeira,
Orcamento e viabilidade econémica. Sdo Paulo: 1987.

HOFFMANN, Rodolfo. et al. Administragdo da Empresa Agricola. 7. ed. S&o Paulo:
Pioneira, 1986.MARQUES, Pedro V. AGUIAR, D.R.D. Comercializacdo de Produtos
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Agricolas. Sdo Paulo: EDUSP, 1993.MEGIDO, José Luiz Tejon, XAVIER, C. Marketing &
Agribusiness. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.

QUEIROZ, T. R.; ZUIN, L. F. S. Agronegécios: gestdo e inovac¢do. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

SERAFINI, Luciana Atti; BARROS, Neiva Monteiro de; AZEVEDO, Jodo Lucio de.
Biotecnologia na agricultura e na agroindastria. Guaiba: Agropecuéria, 2001.

Administracdo Financeira

O curso comeca com uma breve excursao pela area de financas de empresas.
Depois, sdo cobertos 0s seguintes temas: sistemas de amortizacdo de dividas,
andlise das demonstragcBes financeiras; deflacionamento de séries monetérias;
andlise de variacdes sazonais de séries de tempo; rateio de custos comuns; custo
do capital; indicadores financeiros para a avaliacdo de fluxos de caixa; e analise
custo-volume-lucro. Além destes topicos, o curso faz uma revisdo sucinta de

matematica financeira.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BREALEY, E.F. e MYERS, S.C. Principios de financas empresariais. Ed McGraw-
Hill. Lisboa, 1998.

BRIGHAM, E.F e HOUSTON, J.F. Rio de Janeiro. Fundamentos da moderna
administragao financeira. Ed. Campus. Rio de Janeiro, 1999

SPIEGEL, M. Estatistica. Ed. McGraw-Hill. Sdo Paulo, 1985

Fundamentos da moderna administracdo financeira. Campus, 1999 Estatistica
McGraw-Hill 1985

ROSS, S.A.,, WESTERFIELD, RW. e JAFFE, J.F. Administracdo financeira:
corporate finance Ed. Atlas. Sdo Paulo, 1995
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44



BRIGHAM, E.F., GAPENSKI, L.C. e EHRHARDT, M.C. Administracdo financeira:
teoria e prética. Ed. Atlas. Sdo Paulo, 2001

HOFFMANN, R. Estatistica para economistas. Ed. Thomson. S&o Paulo, 2006

FONSECA, J. S., MARTINS, G. A. e TOLEDO, G. L. Estatistica aplicada. Ed. Atlas.
Séo Paulo, 1982

GITMAN, L.J. Principios de administracdo financeira. Ed. Pearson. Sdo Paulo,
2004

MAHER, M. Contabilidade de custos: criando valor para a administracdo. Ed. Atlas.
Séo Paulo, 2001

Agronegocio e Desenvolvimento Regional

Caracterizacdo e Conceitos basicos sobre clusters/aglomerados, Desenvolvimento
Regional e Estruturacdo e Organizacdo da Producdo Agroindustrial sob a Gtica de
Clusters/Aglomerados, Introducdo a Teoria dos Clusters/Aglomerados, Relactes
Empresariais no interior dos Clusters/Aglomerados, Sintese Analitica do

Planejamento e Desenvolvimento Regional e os Modelos de Politicas Regionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CASTELLS, Manuel; “A Sociedade em Rede” ( A era da informagéo: economia,
sociedade e cultura; v. 1) — Sdo Paulo:Paz e Terra, 1999., capitulo 3.

LOURENGCO, Luiz C. B.; MARINHO, Danilo N. C. “Aspectos do desenvolvimento
vinculados a sociedade e ao Estado: uma andlise interdisciplinar” In  A.
FERNANDES, S. RANINCHESKI (org.), Sonia; “Américas Compartilhadas” — Sé&o
Paulo: Francis, 2009, pag. 173.

HADDAD, Paulo R.; “Economia Regional: teorias e métodos de analise”. (Estudos
econdmicos e sociais 36) - Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 1989.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NORTH, Douglass C. ; “Teoria da localizagao e crescimento econémico regional”
In: J. SCHWARTZMANN (org.) “Economia regional e urbana: textos escolhidos” —
Belo Horizonte: UFMG,1977, pag. 333.

PUTNAM, Robert D.; “Comunidade e Democracia: a experiéncia da Italia moderna”
— Rio de Janeiro: Editora FGV, 1996, capitulo 4.

SANTOS, Milton; SILVEIRA, Maria L.; “O Brasil: territério e sociedade no inicio do
século XXI” — 62. ed. — Rio de Janeiro: Record, 2004, capitulo V.
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SABOURIN, E.; TEIXEIRA, Olivio A.; “Planejamento e desenvolvimento dos
territérios rurais. Conceitos, controvérsias e experiéncias” — Brasilia: Embrapa
Informagé&o Tecnoldgica, 2002, capitulos 1, 5, 6, 9, 11 e 15.

Analise de Decisfes 1

A analise de decisdes e o0s elementos constitutivos das decisdes individuais
(pessoais e organizacionais); definicdo de valores e objetivos; criacdo de
alternativas de acao; previsdo das consequéncias; trocas valor-equivalentes entre
objetivos conflitantes; incertezas e tolerancia ao risco; a determinagdo das
preferéncias e as decisfes. Teoria comportamental da decisdo e a ética no
processo decisorio. As decisbes em grupo (interagBes interpessoais e

organizacionais). O uso das planilhas eletrénicas no processo decisorio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HAMMOND, J. S.; KEENEY, R. L.; RAIFFA, H. Decisdes inteligentes: Somos
movidos a decisfes. Como avaliar alternativas e tomar a melhor decisdo. Rio de
Janeiro: elsevier/Campus, 2004.

BAZERMAN, M. H. Processo decisorio: para cursos de Administracdo, Economia e
MBAs. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2004.

MCNAMEE, P.; CELONA, J. Decision analysis for the professional. Menlo Park,
CA: SmartOrg, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CLEMEN, R. T.; REILLY, T. Making hard decisions with decision tools suite.
Belmont: Duxbury Press/Thomson Publishing Company, 2001.

EDWARDS, W.; MILES, R. F. JR.; WINTERFELDT, D. V. Advances in decision
analysis: from foundations to applications. New York: Cambridge University Press,
2007.

FIANI, R. Teoria dos jogos: para cursos de Administragédo e Economia. 2. ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2006.

KEENEY, R. L. Value focused thinking: a path to creative decision making.
Cambridge: Harvard University Press, 1992.

LAPPONI, J. C. Estatistica usando Excel. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus,
2005.
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RAIFFA, H.; RICHARDSON, J.; METCALF, D. Negotiation analysis: the science
and art of collaborative decision making. Cambridge: Harvard University Press,
2002

Célculo Financeiro

Instrumental basico de Matematica Financeira, enfocando as principais aplicacdes
nas areas de Administracdo Financeira, Contabilidade e Investimentos, incluindo

analise financeira de alternativas de investimentos (engenharia econémica).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplica¢des. 8.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003. 445 p. ISBN 8522434204. [AN]

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos:
matematica financeira, engenharia econémica, tomada de decisdo, estratégia empresarial.
10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007. 468 p. : ISBN 9788522448012

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagdes a analise de investimentos.
3. ed. Séo Paulo: Pearson Educ Brasil, 2002. xii, 364 p. ISBN 85-87918-07-9.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PILAO, N.E.; HUMMEL, P.R.V.. Matematica Financeira e Engenharia Econémica: a
teoria e a pratica da analise de projetos de investimentos. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2006. [PH]

Canais de Distribuicdo de Alimentos

Ferramentas e técnicas para decisbes sobre Promocéo e
Distribuicdo/Canais. Campanhas Promocionais. Distribuicdo/Canais:
Estrutura do Canal e a Distribuicdo Fisica, Canais de Marketing: poder,
lideranga, conflitos, Gerenciamento de Canais, Processo de Distribuicéo
Fisica, Tendéncias na Distribuicdo Fisica, Varejo, Atacado e Comércio

Eletronico.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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ROSENBLOOM, B. Canais de marketing: uma visdo gerencial. S&o Paulo: Atlas,
2008.

COUGHLAN, A.T.; ANDERSON, E.; STERN, L. W., EL-ANSARY, A. |. Canais de
Marketing e Distribuic&o. 6 ed., Porto Alegre: Bookman, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

SIMCHI-LEVI, David; KAMINSKY, Philip; SIMCHI-LEVI, Edith. Cadeia de
suprimentos: projetos e gestdo : conceitos, estratégias e estudo de caso. 3.
ed. 2010.

TAYLOR, David A. Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva
gerencial. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2010.

THOME, K. M. LEITAO, F. O.; LIMA, B. E. L.; GOMES, C., RUZZON, M. A.
Internacionalizacdo de Empresas Russas no Brasil: configuracfes de transacao
para o fornecimento de carne bovina. Revista de Ciéncias da Administracéo, v.
12, n. 27, 2010.

THOME, K. M.; VIEIRA, L., M. Internationalization among emerging countries:
insights from Brazilian-Russian beef network. Journal on Chain and Network
Science, v. 12, n. 3, p. 231-241, 2012.

Cenérios Corporativos no Agronegocio

Organizacbes de empresas relacionadas aos agronegdcios. Fusdes, aquisicoes,
integragdes. Verticalizagao e horizontalizagdo em sistemas agroindustriais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA — CAMPOS, A. de. Ensaios em comercio internacional. Ed. 1. Sao Paulo:
Singular, 2005.

COSTA, A. J. D. Internacionalizagdo de empresas brasileiras. Ed. 1. Curitiba:
Jurua, 2011.

TANURE, B. Dois lados da moeda em fusfes e aquisi¢cées. Ed. 1. Rio de janeiro:
Campus, 2011.

BRASILIANO, A. C. R. Cenarios prospectivos em gestao de riscos. Ed. 1. Séo
Paulo: Sicurezza, 2010.
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Comercializagéo de Produtos Agroindustriais

Introducdo a Comercializacao de Produtos Agricolas, Mercados e precos agricolas,
Organizacéo e Desenvolvimento de Mercados, Custos de Comercializacdo, Analise
e Acompanhamento de Mercados (milho, soja, boi, cana e laranja), Planejamento
da Comercializacdo, Margem de Esmagamento e Internalizacdo de Precos,
Introducdo ao Mercado Futuro, Basico de Mercado de Opcdes, Analise
Fundamentalista e Grafista, Estratégias Operacionais com Mercados Futuros e de
Opcoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AZEVEDO, Paulo Furquim; “Comercializacdo de Produtos Agroindustriais” in BATALHA,
Mario O. (coord.) “Gestao Agroindustrial”, 32. ed., 52 reimpr. — Sao Paulo : Atlas, 2011,
pag. 63-112.

FORTUNA, Eduardo; “Mercado Financeiro: Produtos e Servigcos”, 172. ed. — Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2008, pag. 240-286.

MENDES, Judas T.G.; PADILHA Jr., Jodo B. “Agronegdécio: uma abordagem econdmica”.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

WAQIL, Paulo D.; MIELE, Marcelo; SCHULTZ, Glauco. “Mercados e Comercializagdo de
Produtos Agricolas”. Porto Alegre: UFRGS Editora- Série EAD, 2010, Unidades 1, 2 e 3.

ZYLBERSTAJN, Decio; NEVES, Marcos F.; “Economia e gestdo dos negdcios
agroalimentares: industria de alimentos, indlstria de insumos, producdo agropecuaria,
distribuicdo” — Sao Paulo:Pioneira, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Jornal “Valor Econémico”, Caderno “Empresas”, pagina “Commodities Agricolas” e
“Agronegocios”

Jornal “Folha de S.Paulo”, Caderno “Mercado”, Colunas “Vaivém das Commodities”
e “Cotacoes”

Mais os sitios:
http://www.bmfbovespa.com.br

http://www.iea.sp.gov.br

http://www.cepea.esalg.usp.br
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Comportamento do Consumidor de Alimentos

Fatores que influenciam no processo de compra. Memodria e aprendizagem
cognitiva no varejo de alimentos. Crencas, atitudes e comportamento do
consumidor. Satisfacdo e fidelidade: aspectos pds-compra. Cultura e consumo de

alimentos. Aspectos antropologicos ligados ao varejo e consumo de alimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SOLOMON, M. R. Comportamento do consumidor: comprando, possuindo e
sendo. Porto Alegre: Bookman, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BETTMAN, James R.; JOHNSON, Eric J.; PAYNE, John W. Consumer decision
making. Handbook of consumer behavior, p. 50-84, 1991.

BELK, Russell W. Situational variables and consumer behavior. Journal of
Consumer research, p. 157-164, 1975.

BISOGNI, C. A., FALK, L. W., MADORE, E., BLAKE, C. E., JASTRAN, M., SOBAL,
J., & DEVINE, C. M. Dimensions of everyday eating and drinking episodes.
Appetite, v. 48, n. 2, p. 218-231, 2007.

JAEGER, S. R., BAVA, C. M., WORCH, T., DAWSON, J., & MARSHALL, D. W. ().
The food choice kaleidoscope. A framework for structured description of product,
place and person as sources of variation in food choices. Appetite, v. 56, n. 2, p.
412-423, 2011.

Comportamento Organizacional nos Ambientes Rural e Agroindustrial
Comportamento micro, meso e macro-organizacional: motivacdo no trabalho,

grupos e equipes nas organizacdes, lideranca e poder, cultura e clima

organizacional no contexto rural e agroindustrial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Comportamento Organizacional: a dindmica do sucesso das
organizacdes. Rio de Janeiro, Elsevier, 2005.

ROBBINS,S. Comportamento organizacional. Sado Paulo: LTC, 1998.

ZANELLI, J. C., BORGES-ANDRADE, J. E. & BASTOS, A. V. B. Psicologia,
Organizag0Oes e Trabalho no Brasil. Porto Alegre. Editora Artmed. 2004.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALMEIDA,A.C. A Cabeca do Brasileiro. Rio de Janeiro: Record, 2007.

ALVES, G. Trabalho e Subjetividade: o espirito do toyotismo na era do capitalismo
manipulatério. S&o Paulo: Boitempo, 2011.

AUBE, C; MORIN, E.M. Psicologia e Gest&o. S&o Paulo: Atlas, 2009.

BARBOSA, Livia. (Org). Cultura e Diferenca nas Organizaces: reflexdes sobre nos
e 0s outros. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BAUMAN, Z. Tempos Liquidos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed, 2007.

BEHRENS, A. Cultura e Administracdo nas Américas: perspectivas e tendéncias.
Séo Paulo: Saraiva, 2008.

CARRIERI,A.P;SARAIVA,L.A.S. (Org.) Simbolismo Organizacional no Brasil. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

CORTELLA, M.S. Qual é a tua obra? inquietacBes propositivas sobre gestéo,
lideranca e ética. 11.ed. Petrépolis-RJ: Vozes, 2010.

ERMIDA, J. O Executivo sem culpa: mantendo os valores pessoais na vida
profissional. S&o Paulo: Lua de Papel, 2010.

Comunicacao Rural

Introducdo a Teoria da Informacdo e Comunicacdo, Comunicacdo e Cultura,
Comunicacdo e Linguagem, Comunicacdo no Meio Rural e as Midias,
Planejamento, Execucdo e Avaliacdo de Programas, Estratégias e Atividades de

Comunicagéao Rural.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BORDENAVE, Juan E. Diaz. O Que é Comunicac¢ao Rural. Rio de Janeiro: Paz e Terra.
1980. 105 p.

FREIRE, Paulo. Extensdo ou Comunicacao. 13. Ed. S&o Paulo: Paz e Terra. 2006. 93 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ARAUJO, José Geraldo F de (Ed.). | Seminario de Comunicaco Rural. Vicosa:
Editora da UFV. 1994. 153 p.

BROSE, M. (org.) Metodologia Participativa: Uma introducdo a 29 instrumentos.
Porto Alegre: Tomo Editorial, 2001. 326 p.
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COELHO, France Maria Gontijo. A Arte das Orienta¢cdes Técnicas no Campo:
concepcOes e métodos. Vicosa: Editora da UFV. 2005. 139 p.

PINHO, José Benedito. Comunicacdo nas Organizacdes. Vicosa: Editora da UFV.
2006. 372 p.

PRESNO AMODEO, Nora Beatriz e ALIMONDA, Héctor. (org.). Ruralidades,
Capacitacéo e Desenvolvimento. Vicosa: Editora da UFV. 2006. 214 p.

Cooperativismo

Historico do cooperativismo. Doutrina cooperativista. A empresa cooperativista.
Legislacdo cooperativista. Educacéo e capacitacdo cooperativista. Constituicdo de
cooperativa. O sistema cooperativista brasileiro. Participacdo do cooperativismo na

economia brasileira. Visita a cooperativa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIALOSKORSI NETO, S. Aspectos econ6micos das cooperativas. Belo
Horizonte: Mandamentos, 2006.

PINHO, D. B. Doutrina cooperativa nos regimes capitalista e socialista: Suas
modificacdes e sua utilidade(a). 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1966.

RODRIGUES, R. Cooperativismo: democracia e paz : surfando a segunda
onda. [S&o Paulo]: OCB, 2008
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CRUZIO, H. de O. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma
alternativa para o desemprego . Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2000.

LAUSCHNER, R. Agribusiness, cooperativa e produto rural. 2. ed. Sé&o
Leopoldo: Unisinos, 1995.

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Brasil). Conjuntura e
perspectivas do cooperativismo de crédito: coletinea de artigos. Brasilia:
Sescoop, c2008.

Custos Agroindustriais
Tipos de custos, metodologia de apuragcdo de custos, analise de margem de

contribuicdo, sistemas de avaliagdo de estoques, relagcdo Custo/Volume/Lucro: o

ponto de equilibrio, métodos de custeio, implantacdo dos sistemas de custeio.
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BATALHA, M. O. (Coord.) Gestdo agroindustrial: GEPAI - Grupo de Estudos e
Pesquisas Industriais. Sao

Paulo: Atlas, 2007.

CREPALDI, S. A. Contabilidade rural: uma abordagem decisorial. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

CORREIA NETO, J. F. Elaboracéo e Avaliagao de Projetos de Investimento. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2009.

DAMODARAN, A. Avaliagéo de Investimentos. Rio de Janeiro: Qualimark, 2009.

REZENDE, J. L. P.; BRUNI, A. L.; FAMA, R. Gestdo de custos e formacédo de
pregos: com aplicagdes na

calculadora HP 12C e excel. Sao Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CALLADO, A.A.C.(Org.) Agronegadcios. Sao Paulo: Atlas, 2005.

CLEMENTE, A.; SOUZA, A. Gestdo de custos: aplicacbes operacionais e
estratégicas — exercicios resolvidos e propostos com utilizacdo do Excel. S&o
Paulo: Atlas, 2011.

DUBOIS, A.; KULPA, L.; SOUZA, L. E. Gestdo de custos e formacéo de precos:
conceitos, modelos e instrumentos: abordagem do capital de giro e da margem de
competitividade. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

REZENDE, J. L. P; OLIVEIRA, A. D. Andlise Econdmica e Social de Projetos
Florestais. 22 edicdo. Vicosa: Editora UFV, 2011.

SOUZA, M. A.; DIEHL, C. A. Gestao de custos: uma abordagem integrada entre
contabilidade, engenharia e administracao. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Desenvolvimento e Gestdo de Projetos no Agronegoécio

Conceituacédo de projeto; Normas de desenvolvimento e gestdo de projetos;
Processos basicos de desenvolvimento e gestdo de projetos; Gerenciamento da
integracédo de projetos; Gerenciamento de escopo de projetos; Gerenciamento de
tempo de projetos; Gerenciamento de custos do projeto; Gerenciamento de riscos
do projeto; Gerenciamento das aquisicdes do projeto em organizagcdes privadas e

instituicées publicas do agronegaocio.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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REZENDE, J. L. P; OLIVEIRA, A. D. Andlise Econbmica e Social de Projetos
Florestais. 22 edi¢do. Vicosa: Editora UFV, 2011.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, Um guia do conjunto de conhecimentos
em gerenciamento de projetos. PMI. Newton Square: 2004.

KERZNER, H. Praticas em Gestdo de Projetos: Estudos de Caso. Porto Alegre.
Bookman. 2005.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar ideias em
resultados. S&o Paulo: Atlas, 2002.

BATALHA, M. O. (Coord.) Gestdo agroindustrial: GEPAI - Grupo de Estudos e
Pesquisas Industriais. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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KERZNER, H. Praticas em Gestéo de Projetos: Estudos de Caso. Porto Alegre. Bookman.
2005.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracao de projetos: como transformar idéias em resultados.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

VALERIANO, D. Moderno Gerenciamento de Projetos. Sao Paulo: Pearson. 2005.
MENEZES, L. C. de M. Gestéo de Projetos. S&o Paulo: Atlas. 2003.
GUIDO, J. e CLEMENTS, J. P. Gestao de Projetos . Sao Paulo: Pearson. 2007.

Direito no Agronegaocio e Legislacéo Tributaria

Direito Agrério brasileiro. Bens moveis e imoveis. Propriedade, Posse e Dominio.
Terras particulares, publicas e devolutas. Legislacdo agraria. Funcdo social da
propriedade. Politica agricola. Contratos agrarios e agricolas. Direito Agrario e Meio
Ambiente. Teoria das Normas, Noc¢oes de Direito Civil, Empresarial, do Consumidor

e Ambiental.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

54



Estagio Supervisionado |

Atividade de Estagio Supervisionado relacionado ao Agronegacio.

Estagio Supervisionado |l

Atividade de Estagio Supervisionado relacionado ao Agronegacio.

Estatistica Aplicada

Estatistica Descritiva, Probabilidade e Distribuicbes de Probabilidade, Principais

Distribuicbes (Binomial, Poisson e Normal), No¢cbes de Amostragem, Inferéncia
Estatistica

BIBLIOGRAFIA BASICA
BARBETTA, Pedro A., Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais, 42 edi¢céo, Ed.
da UFSC, 2001. (Livro texto) — ou edicbes mais recentes

BUSSAB, W. e MORETTIN, P., Estatistica Basica, 52 edi¢do,. Ed. Saraiva, SP,
2002. (ou edicdes mais recentes)

ANDERSON et all, Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia, Ed.
Pioneira, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIL, A.C., Como Elaborar Projetos de pesquisa, 3a edicdo, Ed. Atlas, Sao Paulo,
1994

LAPPONI, J. C. Estatistica usando Excel. 42 Ed. SP: Ed. Campus, 2005

LARSON, R. e FARBER, B., Estatistica Aplicada, 42 edicdo, Ed. Pearson, S&o
Paulo, 2010.

Evolugéo da Agricultura Familiar
O destino dos camponeses no processo de expansao das modernas sociedades

capitalistas confere particularidades a producdo familiar tanto nos paises centrais

do capitalismo quanto nos periféricos. A emergéncia do conceito de agricultura
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familiar nas ultimas décadas recoloca questdes classicas do debate sobre o futuro
do mundo rural nas sociedades modernas, associadas a novos temas como
sustentabilidade ambiental, multifuncionalidade da agricultura, seguranca alimentar,
redes socio-produtivas. No Brasil a abordagem do papel da agricultura familiar é
essencial para se compreender a dindmica de modernizacdo da agricultura e os

desafios das politicas publicas disputadas pelos atores sociais ho campo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LAMARCHE, Hugues (coord.). A agricultura familiar: comparacao internacional.
Vol. I: uma realidade multiforme. Campinas : Editora da Unicamp, 1993.

MAZOYER, M. e ROUDART, L. Histéria das agriculturas no mundo: do neolitico a
crise_contemporénea. Tadugdo de Claudia F. Falluh. S&o Paulo: Editora UNESP;
Brasilia;: NEAD, 2010.

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. Raizes Historicas do Campesinato
Brasileiro. In: TEDESCO, Jo&o Carlos (org.). Agricultura Familiar - Realidades e
Perspectivas. 2a. ed. Passo Fundo: EDIUPF, 1999. Cap. 1, p. 21-55.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABRAMOVAY, R. Subsidios e multifuncionalidade na politica agricola
europeia. Revista de Economia e Sociologia Rural. v. 40. no 2. 2001. p. 236-264.
Disponivel em: http://issuu.com/ricardoabramovay/docs/subsidios_multifuncional

ALTAFIN, |. Sustentabilidade, politicas publicas e agricultura familiar: uma
apreciacdo sobre a trajetoria brasileira. Brasilia, 2003. 225 f. : Tese (doutorado) -
Universidade de Brasilia, Centro de Desenvolvimento Sustentavel, 2003.

BAIARDI, A. Genesis e evolugdo da agricultura familiar, desafios na realidade
brasileira e as particularidades no semiarido. Revista Econdmica do Banco do
Nordeste. Edicao Especial, 2014. Disponivel em:
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/publicacoes/ren-
numeros_publicados/gerados/ren_edicao_especial_2014.asp.

CARNEIRO, M. J. Politica publica e agricultura familiar: uma leitura do
PRONAF. Estudos Sociedade e Agricultura, abril 1997, nimero 8. Rio de Janeiro.
1997.

CAZELLA, A; BONNAL, P e MALUF, R (Orgs). Agricultura familiar,
multifuncionalidade e desenvolvimento territorial no Brasil. Rio de Janeiro: Mauad
X, 20009.

CHAYANOV, Alexandre. Sobre a Teoria dos Sistemas Econ6micos né&o
capitalistas. In: SILVA, José Graziano; STOLCKE, V. (orgs). A questao agraria.
Weber, Engels, Lénin, Kautsky, Chayanov, Stélin. Sdo Paulo: Ed Brasiliente, 1981.
P 133 -163.
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Evolucéo das Ideias Econdmicas e Sociais

O curso é iniciado com uma introdugcdo metodolodgica, discutindo o conceito de
ciéncia econdmica e o contexto historico de seu desenvolvimento. Em seguida, sdo
abordadas as contribui¢cdes dos principais autores: mercantilistas, fisiocratas, Adam

Smith, David Ricardo, Karl Marx, marginalistas e Keynes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Giambiagi, F. Economia Brasileira Contemporanea (1945 - 2004). Rio de
Janeiro: Campus, 2005. Capitulos: 1 a 8.

Franco, Gustavo, A primeira década republicana, Capitulo 1 do livro:
Abreu, M. P. (org.) A Ordem do Progresso. Rio de Janeiro: Campus, 1990.

Furtado, C., Formac&o Econdmica do Brasil. Sdo Paulo, Atica, 1987. Capitulos:
25, 26, 28, 30 a 36.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Gremaud, A.P., Toneto Jr., R. Vasconcelos, M.A.S. Economia Brasileira
Contemporanea. Séao Paulo: Atlas, 2002.

** Abreu, M. P. A ordem do progresso: cem anos de politica econémica
republicana. Ed. Campus, 1995.

Baumann, R. (org.) O Brasil e a Economia Global. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

Bonelli, R. (org.) Ensaios sobre Politica Econ6mica e Industrializagdo no
Brasil. Rio de Janeiro: Senai, 1996.

Carneiro, R. (2002) Desenvolvimento em crise: a economia brasileira no tltimo
guarto do século XX. Séo Paulo: Ed. Unesp/IE-Unicamp, 2002

Extensdo Rural

Trajetoria historica da Extensédo Rural e suas bases teodricas. Situacdo atual da
extensdo rural no Brasil, abordando as instituicbes, os atores e as politicas
direcionadas ao setor. Perfil e pratica extensionistas. As perspectivas da Extenséo
Rural frente as mudancas ocorridas no rural brasileiro, na perspectiva do

desenvolvimento sustentavel.
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BIBLIOGRAFIA BASICA
COELHO, France Maria Gontijo. A Arte das Orientacdes Técnicas no Campo:

concepcdes e métodos. Vigosa: Editora da UFV. 2005.

FREIRE, Paulo. Extens&o ou Comunicacédo. Sdo Paulo: Paz e Terra. 1977.
OLINGER, Glauco. Métodos de Extensédo Rural. Florianépolis: EPAGRI. 2006.
PADILHA, Romeu F. Extensdo Rural no Brasil: Novos tempos. In: Revista
Brasileira de Tecnologia, vol. 15 (4), jul./ago., 1984. (9-25)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), Secretaria de Agricultura

Familiar (SAF). Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural.
Brasilia: MDA. 2004.

FONSECA, Maria Teresa Lousa da. A Extensdo Rural no Brasil: um projeto
educativo para o capital. S&do Paulo: Loyola. 1985.

PRESNO AMODEO, Nora Beatriz e ALIMONDA, Héctor. (org.). Ruralidades,
Capacitacao e Desenvolvimento. Vicosa: Editora da UFV. 2006.

RUAS, Elma Dias et. Al. Metodologia participativa de extensao rural para o
desenvolvimento sustentavel — MEXPAR. Belo Horizonte: Emater, 2006. 132 p.

Fatores de Producédo Agropecuaria

Os fatores de producéo trabalho, capital, tecnologia e organizacdo séo vistos na
Otica da economia das organizacdes. Para isso, a disciplina apresenta as principais
teorias da firma. A natureza da Firma em Coase e Williamson. A teoria
comportamental da Firma. A Teoria dos Recursos Internos em Penrose. A teoria
evolucionaria da firma de Nelson e Winter. A teoria da firma baseada na

competéncia. Formas hibridas de governanca e a governanca em rede.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BUAINAIN, Anténio M.; ALVES, Eliseu, DA SILVEIRA, José M.; NAVARRO, Zander
O mundo rural no Brasil do século 21 : a formacdo de um novo padrdo agrario e
agricola, Brasilia, DF, Embrapa, 2014.

FAO. Agroindustrias para el desarrollo. Roma, 2013.
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MARSHALL, A. Principios de Economia, Vol. I, trad. Ottolmy Strauch, S&o Paulo,
Nova Cultural, 1985.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COHAN, Luciano et COSTA, Ramiro Panorama general de las nuevas formas de
organizacion del agro: las principales cadenas agroalimentarias, Santiago de Chile,
CEPAL, 2011.

GEREFFI, Gary Las cadenas productivas como marco analitico para la
globalizacion in Problema del Desarrollo, Vol. 32, nim. 125, 2001.

PEREZ, Ramon P. Fortalecimiento de las cadenas de valor como instrumento de la
politica industrial: metodologia y experiencia de la CEPAL en Centroamérica,
Santiago de Chile, CEPAL, 2014.

PIETROBELLI, Carlo et RABELLOTTI, Roberta Upgrading to compete : global
value chains, clusters and SMEs in Latin America, Washington, IDB, 2006.

Gestao Ambiental

Histéria e Desenvolvimento do Movimento Ambientalista, Gestdo de Mananciais
Hidricos, Fiscalizacdo Ambiental, Resolucdo de Conflitos, Responsabilidade
Socioambiental Empresarial, Fontes Alternativas de Energia, Certificacdo
Ambiental, Protocolos Internacionais sobre Mudancas Climéticas e Atmosféricas,

Mecanismos de Desenvolvimento Limpo, Consumo Consciente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARBIERI, J.C. Gestdo Ambiental Empresarial. Conceitos, Modelos e Instrumentos.
Editora Saraiva. 2004. 358 p.

SEIFFERT, M.E. B. Gestdo Ambiental. Instrumentos, Esferas de acdo e educacéao
ambiental. 2. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2011. 328 p.

TACHIZANA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa:
estratégias de negocios focados na realidade brasileira. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011. 472 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALMEIDA, Josimar Ribeiro. Normalizagéo, Certificagdo e Auditoria Ambiental. Rio
de Janeiro: Thex Editora, 2008. 590p z

BRUNA, G.C.;PHILLIPPI JUNIOR, A.;ROMERO, M.A. Curso de Gestao
Ambiental.S&o Paulo. Manole, 2004. 1045 p.
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NASCIMENTO, Luis Felipe Machado do; LEMOS, A. D. C.; MELLO, M. C. A. de.
Gestao Socioambiental Estratégica. Porto Alegre: Bookman, 2008. v. 1.

SACHS, Ignacy. Ecodesenvolvimento: crescer sem destruir. Sdo Paulo: Vértice,
1986.

ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, M.F. Economia e gestdo dos negodcios
agroalimentares. Sao Paulo: Pioneira, 2000. 428 p.

Gestao da Qualidade

Conceitos Basicos de Qualidade e Gestdo da Qualidade; Enfoques para Gestédo da
Qualidade. Sistemas de Gestdo da Qualidade. Custos da Qualidade. Histérico da

Qualidade no Brasil. Ferramentas e técnicas para a Qualidade total e ambiental.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BATALHA, M.O. (Coord). Gestdo agroindustrial. Vol 1. Sdo Paulo: Ed. Atlas,
2001.

BROCKA, B., BROCKA, M.S. Gerenciamento da qualidade. Sdo Paulo: Ed.
Makron Books, 1994

PALADINI, E. P. Gestdo da qualidade: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

CIERCO, A. (Org). Gestao da Qualidade. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2014.

FERNANDES, Waldir A. O movimento da qualidade no Brasil. INMETRO-
Ministério Desenvolvmento. Ed. Essential IDEA

OLIVEIRA, O J. Curso basico de gestdo da qualidade. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2016.

Gestdo de Negécios Internacionais

Internacionalizacdo de empresas. Gestdo de empresas internacionais. Relacdes

matriz-filial. Cadeias produtivas regionais e globais. Inovacéo tecnologica, sistemas
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nacionais de aprendizagem e inovagao e impacto das empresas multinacionais nas
economias receptoras. Relacbes de comeércio e investimentos nas economias
emergentes e das economias emergentes para fora, com atencdo especial a

experiéncia da América Latina.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. 9. ed. Sao Paulo: Aduaneiras, 1997.

TANURE, Betania; DUARTE , Roberto Gonzalez (Coord). Gestado internacional.
Séao Paulo: Saraiva, 2006.

KRUGMAN, Paul R.; OBSTFELD, Maurice. Economia internacional: teoria e
politica. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUNNING, J. H.; LUNDAN, S. M. Multinational enterprise and the global economy.
2 Ed. Cheltenham: Edward Elgar, 2008.

Thomé, K. M., Vieira, L. M. Internationalization among emerging countries: insights
from Brazilian-Russian beef network”, Journal on Chain and Network Science, Vol.
12, No. 3, pp. 231-242, 2012.

Fung, P. K. O., Chen, I. S. N. and Yip, L. S. C. Relationships and performance of
trade intermediaries: an exploratory study. European Journal of Marketing, Vol. 41,
No. 1, pp. 159-180, 2007.

Thomé, K. M., Vieira, L. M., Santos, A. C. International marketing channels for
Brazilian beef: comparison between Russia and the United Kingdom”, Journal of
East-West Business, Vol. 18, No. 4, pp. 301-320, 2012.

THOME, K. M. ; MEDEIROS, J. J. ; CALEGARIO, C. L. . Estratégia em negocios
internacionais: evidéncia em uma trading company que atua entre economias
emergentes. REAd. Revista Eletronica de Administragdo (Porto Alegre. Online), v. 74, p.
219-246, 2013

Gestéo de Residuos Agroindustriais

A gestéo de residuos agroindustriais ou logistica reversa no agronegocio brasileiro.
Conceitos de logistica e de fluxos reversos, o0 produto e suas caracteristicas no
agronegocio, a embalagem, a unitizacdo, os fluxos reversos pré e pos consumo de
pesticidas e residuos liquidos e soélidos, andlise de beneficios, custos de logistica

reversa e impactos ambientais no agronegaocio.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

BARTHOLOMEU, Daniela Bacchi; CAIXETA-FILHO, José Vicente (Org.). Logistica
ambiental de residuos sélidos. Sao Paulo: Atlas, 2011

LEITE, P. R. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade . Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2003.

CINQUETTI, H; CHALMERS, S. Consumo e residuo. Ed. 1. Sao Paulo:
EDUFSCAR, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GUERRA, S. Residuos e sélidos: comentarios a lei 12.305/2010. Ed. 1. Sdo Paulo:
Forence, 2010.

MATOS, A. T. Manejo e tratamento de residos agroindustriais. Ed. 1. Vicosa:
EAGRI, 2005.

SPADOTTO, C; RIBEIRO, W. C. Gestao de residuos na agricultura e agroindustria.
Ed. 1. Sdo Paulo: FEPAF, 2006.

SPERLING, M. Tratamento e destinacdo de efluentes liquidos da agroindustria. Ed.
1. Brasilia: ABEAS, 1996.

Gestao do Trabalho no Contexto Rural e Agroindustrial

Politicas e praticas de gestdo de pessoas no contexto rural e agroindustrial.
Subsistemas de gestdo de pessoas (recrutamento e selecdo, treinamento,
educacdo e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho, remuneracao, higiene e

seguranca no trabalho).

BIBLIOGRAFIA BASICA

BORGES, L. O.; MOURAO, L. (Orgs.). O trabalho e as organizacdes: atuacdes a
partir da psicologia. Porto Alegre: Artmed, 2013. p. 581-618.

GUIMARAES, M. C. Trabalho e dor na agricultura: anélise ergonémica do arranquio
de feijdo. Curitiba: Jurua, 2010.

IKEDO, F. (org.). Trabalhar e adoecer na agroindustria. Florianopolis: Insular, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, R. A.; GUIMARAES, M. C. De que sofrem os trabalhadores rurais? —
Andlise dos principais motivos de acidentes e adoecimentos nas atividades rurais.
Informe Gepec, Toledo, v. 16, n. 2, p. 39-56, jul./dez. 2012.
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BORGES, L. O.; YAMAMOTO, O. H. O mundo do trabalho. In: ZANELLI, J. C;
BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. B. Psicologia, organizacdes e trabalho
no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004. p. 24-59.

BRUSTOLIN, K. S. Avaliacdo de estresse em gestores da agroindustria. 2014. 86f.
Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias da Saude) — Universidade Comunitaria da
Regido de Chapeco, Programa de Pds-Graduacéao Stricto Sensu em Ciéncias da
Saude, Chapeco, 2014.

CATANI, A. D.; HOLZMANN, L. (Orgs.). Dicionario de trabalho e tecnologia. Porto
Alegre: Ed. da UFRGS, 2006.

DAL MAGRO, M. L. P. et al. Intensificacdo e prolongamento da jornada de trabalho
nas industrias de abate e processamento de carnes e seus impactos na saude dos
trabalhadores. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, v. 17, n. 1, p. 67-83,
2014.

FERREIRA, M. C.; ALMEIDA, C. P. de; GUIMARAES, M. C. Ergonomia da
atividade: uma alternativa tedrico-metodologica no campo da psicologia aplicada
aos contextos de trabalho. In: BORGES, L. O.; MOURAO, L. (Orgs.). O trabalho e
as organizacOes: atuagOes a partir da psicologia. Porto Alegre: Artmed, 2013. p.
558-580.

Iniciacdo a Formacdao Universitaria

Conceito de Universidade e principio de Humboldt; triangulo de Sabato e o papel
da universidade em ciéncia e tecnologia; Universidade e o0s processos de
desenvolvimento; pesquisa, investigacdo e atividades de extensdo; extenséo
universitaria; experiéncias brasileiras e internacionais; praticas de extenséo

universitaria na formacao do aluno.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ACESSO e permanéncia da populacdo negra no ensino superior. Brasilia:
Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade, 2007.

ACESSO e permanéncia no ensino superior: cotas raciais e étnicas. Brasilia:
Cémara dos Deputados, Coordenagéo de Publicagbes, 2004.

PORTO JR., G. Anisio Teixeira e 0 ensino superior. Brasilia: Barbara Bela, 2001.

SABATO, J. E BOTANA. La ciencia y la tecnologia en el futuro de América
Latina: material para fines didacticos. Disponivel em:
<http://respaldo.fcs.edu.uy/enz/licenciaturas/sociologia/cts/Sabato-Botana.pdf>.
Acesso em: 25 mar. 2011.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, M. M.; WIZNIEWSKY, J. G.; TSUKAHARA, R. e ARAUJO, L. L. A prética
da indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensdo na universidade. In: Revista
Brasileira de Agrociéncia, v. 4, Dez, 1998.

FAVERO, M. L. A. A Universidade no Brasil: das origens & Reforma Universitaria
de 1968. 28 ed. Curitiba: Educar, 2006.

MARTINS, E. F. Extensdao como componente curricular: oportunidade de formacao
integral e de solidariedade. In: Ciéncias & Cognicéao, v. 13 (2), p. 201-209, 2008.

MINGUILI, M. da G. et al. Universidade brasileira: visado histérica e papel social.
Séo Paulo: UNESP. Material avulso. 14p. Disponivel em:
<http://www.franca.unesp.br/oep/Eix0%201%20-%20Tema%201.pdf>. Acesso em:
25 mar. 2011.

Inovacado Tecnoldgica

Conceitos basicos: Gestdo Tecnologica e as geracdes de Gestdo de P&D,
Natureza da Inovacado Tecnoldgica, Difusdo Tecnoldgica, O Papel da Ciéncia e da
Tecnologia na Modernizacdo Tecnoldgica da Agricultura, Inovacdo Tecnoldgica
como Estratégia para a Competitividade, Infra-estrutura atual de C&T para o
Agronegocio Brasileiro, Analise e Estratégia Tecnologica, Analise de Rotas
Tecnolbgicas, Tecnologias Agroindustriais Basicas (TABs): metrologia,
normalizacdo, certificacdo, informacdo tecnoldgica, design e propriedade
intelectual, Politicas Nacionais de C&T: retrospectiva histdrica e conjuntura atual, O
Ambiente Institucional e Organizacional de P&D no Brasil, A Emergéncia das

Entidades Tecnoldgicas Setoriais-ETS.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, M. F. Economia e Gestdo dos Negocios
Agroalimentares. Ed. Pioneira. Sdo Paulo, 2000

BATALHA, M.O. Gestéo Agroindustrial. Ed. Atlas. S&o Paulo, 2001

STOKES, D.E. O Quadrante de Pasteur: a ciéncia basica e a inovacao tecnologica.
Ed. Unicamp. Campinas, 2005

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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SALLES-FILHO, S. Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo. Ed. Komedi. Sdo Paulo, 2000

SBRAGIA, R. Inovagdo. Como vencer esse desafio empresarial. Ed. Clio. Séao
Paulo, 2006

De MATTOS, J.R.L.; GUIMARAES, L.S. Gestdo da Tecnologia e Inovacéo. Ed.
Saraiva. Séo Paulo, 2005

Introduc&o a Administracéo

Conceito de administracdo. A finalidade da administracdo. Evolucdo do
pensamento e da Teoria Administrativa. Administracdo e sua relagdo com o
desenvolvimento social. O papel do cliente nas organizagbes. Processos
administrativos. Planejamento, organizacdo, lideranca e controle. Estruturas
organizacionais. Funcfes administrativas. Enfoque critico da administracao.

Perspectivas da administracdo na sociedade contemporanea.

BIBLIOGRAFIA BASICA
MAXIMIANO, A. Introducdo a administracdo. Sado Paulo: Atlas, 2007.

MINTZBERG, H. Criando organizagfes eficazes: estruturas em cinco
configuracdes. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

MOTTA, F. Teoria geral da administracdo. S&o Paulo: Pioneira Thompson
Learning, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, D. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

ROBBINS, S. Fundamentos de administracao: conceitos essenciais e aplicacdes.
Sao Paulo: Prentice Hall, 2004.

STONER, J. Administracdo. Rio de Janeiro: Prentice-Hall do Brasil, 1982.

Introducédo a Contabilidade
Campo de Atuacdo. Objeto da Contabilidade. O patrimdnio: estrutura e variagao.

Registros contabeis. Despesas e receitas. Balanco Patrimonial. Plano de Contas.

Indicadores Econdmicos e Financeiros.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

SILVA, C. A. T.: TRISTAO, G. Contabilidade Basica. Sdo Paulo: Atlas, 2009

SILVA, C. A. T.. Contabilidade Basica: livro de exercicios. Sao Paulo: Atlas,
2002

USP/FEA, Equipe de Professores. Contabilidade Introdutoria. Sdo Paulo: Atlas,
2011

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SILVA, C. A. T. Apostila Complementar.
Textos disponiveis na Plataforma Moodle.

Introducédo a Economia

Curso discute, em carater introdutorio, questdes metodolégicas da ciéncia
econbmica, abordando, em seguintes temas: no¢cdes de microeconomia, estruturas
de mercado, a demanda e a oferta; nogcbes de macroeconomia, 0s agregados
macroecondmicos, 0s modelos macroecondmicos simplificados; nocdes de
economia monetaria, as diferentes interpretacdes da inflacdo e politicas de
estabilizacado; as relacbes econdmicas internacionais, taxas de cambio, balanca de
pagamento, relagcbes econ6micas do Brasil com o resto do mundo e principais

problemas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MANKIW, N.G. Introdu¢cdo a Economia. Trad. M.J.C.Monteiro. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

GREMAUD, Amaury P., VASCONCELLOS, Marco A. S. & TONETO Jr., Rudinei.
Economia Brasileira Contemporanea. 4ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

PAULANI, Leda M. & BRAGA, Marcio B. A Nova Contabilidade Social. Sdo Paulo:
Saraiva: 2000. Cap. 9 ("Indicadores Sociais", p. 228-256.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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GONCALVES, Flavio. "Balanco de Pagamentos: uma Nota Introdutoria”.
Departamento de Economia da UnB, 2002

GONCALVES, Flavio "Taxas de Cambio e Mercado Cambial, uma Nota
Introdutéria”. Departamento de Economia da UnB, 2002

BUGARIN, Mirta. "Regimes Cambiais e Flutuagbes de Cambio, Juros e Reservas
Internacionais: A Experiéncia Brasileira Recente". Departamento de Economia da
UnB, 2002.

VERSIANI, Flavio R.. "O Cenario Econdbmico Brasileiro: Realidade Atual e
Perspectivas". Departamento de Economia da UnB, set./1998.

Introducédo a Sociologia

Introducdo a Sociologia; Correntes Interpretativas da Disciplina; Constituicao,
Desenvolvimento; e Transformacdes da Sociedade Capitalista; Sociologia rural;
Industrializacdo da Agricultura; Relacbes de Trabalho no Campo; A Questdo

Agréaria e os Conflitos de Terra no Brasil.

BIBLIOGRAFIA BASICA
MARTINS, Carlos Benedito. As Ciéncias Sociais no Mundo. Brasilia: Editora da UnB, 2011.

SOUZA, Jessé & OELZE, Berthold. Simmel e a Modernidade. Brasilia: Editora da UnB,
1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaios sobre metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho. 10 ed. Sdo Paulo: CORTEZ, 2005.

BAUMAN, Zygmunt e MAY, Tim (2010). Aprendendo a pensar com a sociologia.
Rio de Janeiro: Jorge Zahar editores (introducao)

BERGER, P. "A Sociologia como Passatempo Individual" In BERGER, P.
Perspectivas Sociologicas. Petrépolis: Ed. Vozes, 1991.

CARVALHO, José Murilo. Cidadania no Brasil. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2001.

DAMATA, Roberto. "CIDADANIA - A questdo da cidadania num universo
relacional.” In: A Casa e a Rua: espaco, cidadania, mulher e morte no Brasil. Ed.
Rocco, 1997.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. Porto Alegre, Armed Editora, 2005. (Capitulo 1, 2 e
10)
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Introducéo ao Agronegocio

A disciplina introduz os conceitos basicos sobre o Agribusiness e sobre o enfoque
sistémico dos negodcios agro-industriais, incorporando uma visdo mais abrangente
para as atividades de producdo e utilizagcdo de produtos e matérias primas de
origem agropecuaria. Nesse sentido, o Agribusiness é visto como o encadeamento
que envolve desde a fabricacdo de insumos, a producdo nas fazendas, a sua
transformacao até o seu consumo. Além disso, a constatacao de que a maior parte
da agregacdo de valor a producdo agropecuaria acontece fora - a jusante - das
unidades de producdo rurais tem mostrado o caminho Unico aos profissionais e
produtores rurais do reconhecimento da necessidade de sua insercdo nesse

contexto - o contexto do Agribusiness.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ARAUJO, M. J. Fundamentos de Agronegocios. S&o Paulo: Atlas., 2005.

BATALHA, M.O. Gestédo agroindustrial. ed. 3. S&o Paulo: Atlas, 2010. (Volume 1).

ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, M.F. Economia e gestdo dos negédcios
agroalimentares. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CALLADO, A. A. C. (Org.) Agronegécio. Sdo Paulo: Atlas., 2005

MAZOYER, Marcel; ROUDART, L. Historia das agriculturas no mundo: do neolitico
a crise contemporanea. Traducdo de Claudia F. Ferreira. Sao Paulo: Editora
UNESP; Brasilia, DF: NEAD, 2010.

NAVARRO, Zander. Desenvolvimento rural no Brasil: os limites do passado e os
caminhos do futuro. Estudos Avancados: Sao Paulo, vol.15, n.43, p.83-100,
set./dez. 2001. Disponivel em:
[http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
40142001000300009&Ing=pt&nrm=isso]. Acesso em: dez. 2005.

PLOEG, Jan Douwe. Camponeses e impérios alimentares: lutas por autonomia e
sustentabilidade na era da globalizacdo; traducdo Rita pereira. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2008.
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Lingua de Sinais Brasileira — Basico

A Lingua de sinais brasileira. Conceitos de aspectos clinicos, educacionais e sécio-
antropologicos da surdez. A Lingua de Sinais Brasileira - Libras: caracteristicas
bésicas da fonologia. Noc¢des basicas de Iéxico, de morfologia e de sintaxe com
apoio de recursos audio-visuais; Noc¢cGes de variacdo. Praticar Libras: desenvolver

a expressao visual-espacial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte (Colab.). Dicionério
enciclopédico ilustrado trilingtie da lingua de sinais brasileira. 2. ed. Sdo Paulo, SP:
EDUSP, 2001.

ENCICLOPEDIA da lingua de sinais brasileira: o0 mundo do surdo em libras. S&o
Paulo: EDUSP, c2004.

QUADROS, Ronice Miller de. Educagédo de surdos: a aquisicdo da linguagem.
Porto Alegre, RS: Artes Médicas, 1997.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LODI, Ana Claudia Balieiro; LACERDA, Cristina B. F. de (Org.). Uma escola, duas
linguas: letramento em lingua portuguesa e lingua de sinais nas etapas iniciais de
escolarizacdo. 2. ed. Porto Alegre: Mediacao, 2010.

MINISTERIO DA EDUCAGCAO/Secretaria de Educacdo Especial. Lingua Brasileira
de Sinais. Brasilia: MEC/SEESP, 1998.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Decreto n° 5.626 de 22 de dezembro de 2005.
Brasilia: MEC, 2005.

SACKS, Oliver W. Vendo Vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1998.

SALLES, Heloisa Maria Moreira Lima de A. (Colab.). Ensino de lingua portuguesa
para surdos: caminhos para a pratica pedagogica. Brasilia: Ministério da Educacéo,
Secretaria de Educacéo Especial, 2003.

STRNADOVA, Vera. Como é Ser Surdo. Petropolis, RJ: Babel Editora, 2000.

Logistica Empresarial

Fundamentos da Logistica Empresarial. O Composto Logistico. Planejamento e

controle Logistico. Atividades da Logistica Empresarial. Cadeia de Suprimentos.
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Operacdes. Previsdo de Demanda. Gestdo de Estoques. Distribuicéo.
Armazenagem. Logistica Internacional e Distribuicdo. Toépicos Emergentes de

Logistica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transporte, administracdo de materiais e
distribuigéo fisica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

NOVAES, A G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo, Ed.Elsevier.
Rio de Janeiro 2001.

SIMCHI-LEVI, David; KAMINSKI, Phillip; SIMCHI-LEVI, Edith. Cadeia de
suprimentos: projeto e gestao. Porto Alegre: Bookman, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de materiais: uma introdugdo. Sao Paulo:
Atlas, 1999.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de abastecimento: planejamento,
organizacao e logistica empresarial. 4.ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica empresarial: o processo de
integracdo da cadeira de suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CHING, Hong Yuh. Gestédo de estoques na cadeia logistica integrada. 2.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2001.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos:
estratégias para a reducéo de custos e melhoria dos servigos. Sao Paulo: Pioneira,
1997.

CHOPRA, S., MEINDL, PP. Gerenciamento da cadeia de suprimentos - Estratégia,
planejamento e Operacdo. Sao Paulo: Prentice Hall, 2001.

CORONADO, Osmar. Logistica Integrada. Sao Paulo: Atlas, 2009

DORNIER, Philippe-Pierre et al. Logistica e operacdes globais: texto e casos. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter; FIGUEIREDO, Kleber Fossati. Logistica
empresarial: a perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

GURGEL, Floriano do Amaral. Logistica industrial. S&o Paulo: Atlas, 2000.
KOBAYASHI, Shun'ichi. Renovag¢do da logistica: como definir estratégias de
distribuicéo fisica

global. S&o Paulo: Atlas, 2000.
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Marketing Agroindustrial

O conceito de marketing. O papel do marketing estratégico na organizacado e na
cadeia agroindustrial. Desenvolvimento de estratégias de marketing aplicadas ao
agronegoécio. Matriz BCG. Diferentes enfoques do marketing no agronegocio.
Composto de marketing. Composto de marketing no agronegocio. O consumidor de

alimentos. A pesquisa mercadoldgica aplicada ao agronegécio.

BIBLIOGRAFIA BASICA
KOTLER, P. Administracdo de marketing. 10. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2000.

LAS CASAS, A. L. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e
aplicacoes a realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

TEJON MEGIDO, J. L. Marketing & agribusiness. 2. ed. Séo Paulo: Atlas, 1995. 278 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KOTLER, P. Administracdo de marketing: andlise, planejamento, implementacao e
controle. Ed. 5. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MOWEN, J.C; MINOR, M.S. Comportamento do Consumidor. Sdo Paulo:Prentice
Hall, 2003.

PARENTE, J. Varejo no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SILVA, A. L. da; BATALHA, M.O. Marketing estratégico aplicado ao agronegécio. In
BATALHA, M. O. (Coord) Gestao agroindustrial. ed. 3. Sdo Paulo: Atlas, 2010, p.
113-256. (Volume 1). (A)

NEVES, M. F. Marketing no Agribusiness. In.. ZYLBERSZTAJN, D. NEVES, M. F.
(Org) Economia e Gestdo de Negodcios Agroalimentares. Sao Paulo: Pioneira,
2000, p. 109-136. (B)

NEVES, M. F.; CASTRO, L. T. Marketing e estratégia em agronegocios e
alimentos. Sao Paulo: Atlas, 2003. (C)

Matematica 1

Funcdo: funcbes elementares e suas aplicacdes; limites de funcdes, taxa de
variacdo; derivada e técnicas de derivacdo; fungdo composta e regra da cadeia;
aplicacbes da derivada; primitivas e técnicas de integracdo; integral definida e

aplicacoes; matrizes; operacdes com matrizes; determinante; teorema de Laplace;
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sistemas de equacdes lineares, regra de Cramer; escalonamento de um sistema;

matriz inversa; aplicacdes da matriz inversa; aplicacbes das matrizes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HAZZAN, Samuel; BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro A. Calculo:
funcBes de varias variaveis. 2. ed. Sdo Paulo: Atual, 1986.

ORETTIN, Pedro A.; HAZZAN, Samuel; BUSSAB, Wilton de Oliveira. Calculo:
funcBes de uma e varias variaveis. Sado Paulo, SP: Saraiva, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALVES, Linaldo Jose Malveira. Matrizes e sistemas lineares. Brasilia: ltamarati,
1975.

PISKUNOQV, N. S. Calculo diferencial e integral : Piskounov, N.. 8. ed. Porto: Lopes
Da Silva, 1987.

SUVOROV, |. Calculo diferencial e integral con geometria analitica del plano.
México, DF: Instituto Politécnico Nacional, 1983.

Métodos Qualitativos Aplicados ao Agronegécio

Natureza da pesquisa qualitativa aplicada ao Agronegécio. Métodos e técnicas de
coleta de dados em pesquisa qualitativa. Analise e tratamento de informacdes em

pesquisa qualitativa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CRESWELL, John. Projeto de Pesquisa: métodos qualitativos, quantitativo e
misto. Tradugdo Magda Lopes. 3 ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

FLICK, U. Introducao a pesquisa qualitativa. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construcdo do saber: manual de metodologia da
pesquisa em ciéncias humanas. Porto Alegre: Artmed; Belo Horizonte: UFMG,
1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES-MAZZOTTI, A. J.; GEWANDSZNAJDER, F. O método nas ciéncias naturais
e sociais: pesquisa gquantitativa e qualitativa. 2. ed. S&o Paulo: Pioneira, 2000.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e
abordagens. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2006.

FLICK, U. Desenho da pesquisa qualitativa. Porto Alegre: 2009.
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FRANCO, M. L. P. B. Andlise de conteudo. Brasilia: Plano Editora, 2003. (Série
pesquisa em educacao).

GRUBITS, S.; NORIEGA, J. A. V. Método qualitativo: epistemologia,
complementaridades e campos de aplicacdo. Sao Paulo: Vetor, 2004.

CHIZZOTTI, A.. Rio de Janeiro: Vozes Pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e
sociais, 2011.

Métodos Quantitativos em Gestéo

Métodos Quantitativos em Ciéncias Sociais Aplicadas e em questdes ligadas ao
Agronegocio. Raciocinio estatistico e andlise de dados. Tomada de decisdo
apoiada na analise de dados. Probabilidade e Tipos de distribuicdo. Amostragem e
tipos de desenho amostral. Conceituacdo e desenho de instrumentos. Construcao
de indices e escalas. Noc¢des de técnicas multivariadas de analise estatistica.
Equivocos na andlise e interpretacdo de dados. Organizacdo e apresentacdo dos
dados quantitativos. Nocbes basicas na utilizacdo de pacotes estatisticos.
Elaboracdo de relatérios de dados quantitativos. Planejamento da pesquisa

estatistica no agronegdcio. Instrumentos para a analise estatistica no agronegécio.

BIBLIOGRAFIA BASICA
Babbie, Earl. Métodos de pesquisa tipo survey, Belo Horizonte, UFMG, 1999.

Baquero, Marcelo A pesquisa quantitativa nas ciéncias sociais, Porto Alegre,
Editora da UFRGS, 2009.

Field, Andy Descobrindo a Estatistica usando o SPSS, Segunda Edicdo, Bookman,
Porto Alegre, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Hair, J. R. et al. Analise Multivariada de Dados, Sexta Edicdo, Porto Alegre,
Bookman, 20009.

Kahneman, Daniel Rapido e devagar: duas formas de pensar, trad. Cassio de
Arantes Leite, Sdo Paulo, Editora Objetiva, 2012.

Triola, M. F. Introducéo a Estatistica, Décima Edi¢éo, Rio de Janeiro, LTC, 2008.

Stevenson, W. J. Estatistica Aplicada a Administracdo, Sao Paulo, Harbra, 2001.
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Scheafer, Richard et al. Elementary Survey Sampling, sixth Edition, Belmont,
Thomson, 2006.

Metodologia de Pesquisa

Definicdo de teoria e empiria e suas relacdes. Problema de pesquisa e hipéteses.
Conceito de inducdo e deducdo. Desenho de pesquisa. Dados priméarios e dados
secundarios. Nocdes de técnicas quantitativas e qualitativas. Estrutura de um

projeto de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliogréfica, projeto e relatério, publicacbes e
trabalhos cientificos. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

MATIAS-PEREIRA, J. Manual de metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MEDEIROS, J. B. Redacdo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos e
resenhas. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDERY, M. A. et al. Para compreender a ciéncia: um perspectiva historica. 15.
ed. Rio de Janeiro: Garamon, 2006.

ANDRADE, M. M. de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico: elaboracéo
de trabalhos na graduacéao. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

GIL, Antbnio Carlos. Estudo de Caso. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GUIMARAES, M. C. Guia para elaboracdo e apresentacdo de trabalhos
académicos. Brasilia: Universidade de Brasilia, 2013. 54p. (xerocopiado).

Nova Economia Institucional

A Firma na Nova Economia Institucional, Economia dos Custos de Transacao,
Caracteristica das Transacdes, Caracteristica dos Agentes, Eficiéncia e
Organizacbes, O enfoque de “Agribusiness” e a Nova Economia Institucional, A
Organizacgdo dos Sistemas Agroindustriais sob a 6tica da Economia dos Custos de

Transacao, Contratos e Direitos de Propriedade, Barganha, Noc¢des de Franquias.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servicos. 18. ed. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2011.

GASQUES, José Garcia; CONCEICAO, Junia Cristina P. R. da. (Coord.).
Transformac@es da agricultura e politicas publicas. Brasilia: IPEA, 2001.

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia: principios de micro e
macroeconomia . 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

ZYLBERSTAJN, Decio; NEVES, Marcos F.; “Economia e gestdo dos negdcios
agroalimentares: industria de alimentos, indastria de insumos, producéo
agropecuaria, distribuicdo” — Sdo Paulo:Pioneira, 2000, capitulos 2 ,3 e 11.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BAER, Werner; “A Economia Brasileira” ,(3%. ed.) — S&o Paulo: Nobel, 2009,
capitulo 16.

FARINA, Elizabeth; AZEVEDO, Paulo F.; SAES, Maria S.M.;*Competitividade:
mercado, Estado e organizagdes” — Sdo Paulo: Editora Singular, 1997.

LOURENCO, Luiz C.B. “A economia brasileira, de Werner Baer”, disponivel em
seer.bce.unb.br/index.php/repam/article/download/1363/1018

Organizacao, Métodos e Sistemas

Fundamentos de organizacdo, sistemas e métodos. Modelo tedrico das
organizacdes: funcbes administrativas e operacionais. Sistemas administrativos.
Arquitetura  organizacional. Organizacdo e reorganizacdo. Estruturas
organizacionais. Mapeamento e analise de processos. Analise e distribuicdo do
trabalho. Graficos de organizacdo e controle (fluxograma, organograma etc).
Manuais administrativos. Formularios. Metodologias para levantamento. Andlise e
Distribuicdo do Espaco (Layout).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis César Gongalves de, Organizacdo, sistemas e métodos e as
modernas ferramentas de gestao organizacional. 22 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

CURY, A. Organizagdo e métodos: uma visdo holistica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacao e metodos: uma
abordagem gerencial. 162 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
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MINTZBERG, H. Criando organizacdes eficazes: estrutura em cinco configuracoes.
22 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BALLESTERO-ALVARES, M. E. Manual de Organizacdo, Sistemas e Métodos.
Séo Paulo: Ed. Atlas, 2000.

BERNARDES, Cyro e MARCONDES, Reynaldo C. Teoria Geral da Administracao:
gerenciando organizacfes. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

GIBSON, J.L., IVANCEVICH, JM. & DONNELY Jr, J.H. Organizacdes -
comportamento, estrutura, processos. Sao Paulo: Atlas, 1998.

HALL. R.H. Organizagbes — estruturas, processos e resultados. S&o Paulo:
Prentice Hall, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Estrutura Organizacional. S&o Paulo:
Atlas, 2006.

Pesquisa Operacional em Sistemas Agroindustriais

Revisdo de algebra linear. Fundamentos de modelagem de sistemas agropecuarios
e agroindustriais em programacdo linear e solucdo gréfica. Aspectos
computacionais de algoritmos de solucdo da programacéo linear (Método Simplex)
e utilizacdo de softwares e planilhas eletrbnicas. Analise de dualidade e
sensibilidade e interpretacdo econémica. Modelagem e aplicacdo da programacéao
linear na otimizacdo de sistemas em processos relacionados com o agronegdécio e
a agropecuaria. Estudo da otimizacédo de problemas de transporte e localizacdo de
unidades de processamento e armazenamento. Aplicacao da programacao inteira e
binaria no manejo de propriedades agricolas, pecuaria e agronegaocio. Introducgéo a

programacao dinamica.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introdugcéo a pesquisa operacional.
8. ed. Porto Alegre: AMGH, 2010.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisfes:
modelagem em Excel. 3. ed., rev. e atual. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

LANZER, Edgar Augusto. Programacéo linear: Conceitos e aplicacdes. Rio de
janeiro: Ipeal/lnpes, 1982.

WAGNER, Harvey M. Pesquisa operacional. 2. ed. Rio de Janeiro: Prentice Hall
Brasil, 1986

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
HADLEY, George. Programacéo linear. Rio de janeiro: Guanabara Dois, 1982.

Anais de simposio de Pesquisa Operacional.

Planejamento e Desenvolvimento Agricola

Funcdes administrativas; planejamentos estratégico, tatico e operacional; gestao de
recursos, estoques aplicados a empresa rural; o agronegdécio; formas de
comercializacdo; o marketing agroalimentar; sistema de apuracdo de custos na
empresa rural; o processo decisorio; projeto de desenvolvimento rural e viabilidade

econbmica aplicado ao setor rural.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BATALHA, Mario Otavio. Gestdo agroindustrial: Gepai (grupo de estudos e
pesquisas industriais). Sao paulo: Atlas, 1997.

CERTO, Samuel C.; PETER, J. Paul. Administracdo estratégica: planejamento e
implantacéo da estratégia. 2. ed. S&o Paulo: Pearson/Prentice Hall, 2006.

SLACK, Nigel. Administracdo da producdo. Edicdo compacta. Sdo Paulo, SP: Atlas,
1999.

VIANA, Manuel Osorio de Lima. A unidade de producdo agropecuéria. Fortaleza:
Banco Nordeste Brasil, 1990.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CRUZ, T. Sistemas, métodos e processos: administrando organiza¢gdes por meio
de processos de negdcios. Sao Paulo: Atlas, 2003.
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MOREIRA, D.A. Administracdo da producao e operacbes. Sdo Paulo, Pioneira,
2001.

PALADINI, E.P. Gestdo da qualidade: teoria e pratica. Ed. 2. Sdo Paulo, Atlas,
2004.

Politica Agricola e Desenvolvimento Rural

Conceitos e modelos de desenvolvimento rural. Politica agricola no processo de
desenvolvimento. Politica fundiaria e politica de financiamento da agricultura.
Politica tecnoldgica. Seguranca alimentar. Lei agricola. Mercosul e agricultura

brasileira.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FAVARETO, Arilson. Paradigmas do desenvolvimento rural em questdo. S&o
Paulo:lglu:FAPESP, 2007.

BATALHA, Mério Otavio; SOUZA FILHO, H (orgs). Gestéo integrada da agricultura
familiar. Sdo Carlos: EAuFSCar, 2005.

VEIGA, José Eli da. O desenvolvimento agricola: uma visdo histérica. Sdo Paulo:
Editora da Universidade de S&o Paulo, 1991.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABRAMOVAY, Ricardo. Capital social: cinco proposi¢cdes sobre desenvolvimento
rural. FORUM CONTAG DE COOPERACAO TECNICA, 2: A formacéo de capital
social para o desenvolvimento local sustentavel. 6-8 de dezembro de 1998. Sao
Luis-MA. Disponivel em: [http://gipaf.cnptia.embrapa.br/publicacoes/artigos-e-
trabalhos/contag16.pdf]. Acesso em: jun 2007.

BRASIL. Ministério de Desenvolvimento Agrario. Nucleo de Estudos Agrarios e
Desenvolvimento Rural. Reforma Agraria e Desenvolvimento Sustentavel. Brasilia:
NEAD, 2000.

BONNAL, Philippe; LEITE, Sergio (orgs). Analise comparada de politicas publicas:
uma agenda em transformacéo. Rio de Janeiro: Mauad X, 2011.

FROEHLICH, José Marcos; DIESEL, V (orgs). Desenvolvimento Rural: Tendéncias
e debates contemporéaneos. ljui: Ed. Unijui, 2006.

FURTADO, Celso. Desenvolvimento e subdesenvolvimento. Rio de Janeiro: Fundo
de Cultura, 1965.
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Principios de Sociologia Econémica

Fundamentos de sociologia econdémica. A evolucdo da sociologia econdémica.

Teorias e tedricos que sustentam a abordagem. Variedades de capitalismo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SWEDBERG, R. Max Weber e a ideia de sociologia econbmica, trad. Dinah Abreu
Azevedo, Rio de Janeiro, Editora da UFRJ, 2004.

STEINER, P. A sociologia econdmica, trad. Maria Helena C. Trylinski, Editora Atlas,
Séo Paulo, 2006.

WEBER, M. Economia e Sociedade, Brasilia, Editora da UnB, 1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BALESTRO, Moises; Marinho, D. Os Fenbmenos econdmicos como fatos sociais
nocoes de sociologia econdmica, 2012. Inedito.

BOLTANSKI, L. e CHIAPELLO, E. O novo espirito do capitalismo, trad. Ivone
Benedetti e Brasilio Sallum, Sao Paulo, Martins Fontes, 2009.

BOSCHI, R. (org.) Variedades de Capitalismo: politica e desenvolvimento na
Ameérica Latina, Rio de Janeiro, UFRJ, 2004.

EVANS, P. Autonomia e Parceria: Estados e transformacdo industrial, Rio de
Janeiro, UFRJ, 2004.

SCHNEIDER, S. et GAZOLLA, M. Os atores do desenvolvimento rural:
perspectivas tedricas e praticas sociais, Porto Alegre, Editora da UFRGS, 2011.

SWEDBERG, R. Principles of Economic Sociology, Princeton University Press,
2003.

WILKINSON, J. Mercados, redes e valores, Porto Alegre, Editora da UFRGS, 2008.

Regulacao e Politicas Publicas

Politicas e Regulacdo de Mercados. Regulacdo Econdmica. Regulacdo Social.
Qualidade e Seguranca do Produto. Agéncias Reguladoras e Governanca. Defesa
da Concorréncia. Atos de Concentracdo. O Sistema Brasileiro de Defesa da

Concorréncia. Politica Industrial. Politica Ambiental.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento). A politica das politicas publicas:
progresso social e econémico na Ameérica Latina. Relatério 2006 do BID e do David

Rockfeller Center for Latin American Studies, Harvard University. Rio de Janeiro: Elsevier;
Washington, DC: BID, 2007. 301 p.

SALGADO, Lucia Helena; MOTTA, Ronaldo Seroa (Ed). Marcos regulatérios no Brasil: o
gue foi feito e o que falta fazer. Rio de Janeiro: IPEA, 2005. 404 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BATALHA, M.O. Gestado agroindustrial. ed. 3. S&o Paulo: Atlas, 2010. (Volume 1).

BIDERMAN, Ciro; ARVATE, Paulo (Coord.). Economia do setor publico no Brasil.
Rio de Janeiro: Elsevier: Campus; [Sdo Paulo]: FGV, 2005. xxiii, 560 p.

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia Duarte de (Org). Financas publicas: teoria
e pratica no Brasil. 4. ed., rev. e atual. Rio de Janeiro: Campus, Elsevier, 2011. xxx,
498 p.

KUPFER, David; HASENCLEVER, Lia (Org.). ECONOMIA industrial: fundamentos
teoricos e praticas no Brasil. Rio de Janeiro: Campus, 2002. xxxvii, 640 p.

MATTOS, Paulo (Coord.). Regulacdo econémica e democracia:o debate norte-
americano. Sao Paulo: Ed. 34, 2004. 304 p.

MENDES, Judas Tadeu Grassi; PADILHA JUNIOR, Jodo Batista. Agronegocio:
uma abordagem econdmica. Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. 369 p.

Seminarios de Economia Regional

Estudos e casos, cujos programas compreendem temas relevantes a serem

selecionados quando a disciplina € oferecida.

BIBLIOGRAFIA BASICA

N&o possui bibliografia especifica

Sistemas Agroindustriais

Sistemas Agroindustriais: metodologia de analise, coordenacédo e gerenciamento,
sistematica para coleta de dados e andlise de mercados, No¢Bes de Economia
Industrial, Estratégias Agroalimentares: formas de organizacdo e estratégias de
crescimento das firmas, aliancas, fronteiras de eficiéncia, terceirizacdo, fusdes e

aquisicbes, Andlise das Cadeias Produtivas no Brasil, Competitividade e
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Globalizacdo, Qualidade e Seguranca de Alimentos, Introducdo a Gestdo da

Cadeia de Suprimentos, Estudos de Caso.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BATALHA, M.O. Gestao agroindustrial. ed. 3. Sdo Paulo: Atlas, 2010. (Volume 1).

ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, M.F. Economia e gestdo dos negdcios agroalimentares. Sao
Paulo: Pioneira, 2000.

ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, M.F.; CALEMAN, S de Q. Gestdo de Sistemas de
Agronegécios. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERTALANFFY, L.V. Teoria geral dos sistemas: fundamentos, desenvolvimento
e aplicac6es. Petropolis: Editora Vozes, 2008.

CASTRO, A.M.G. Modelagem e segmentacdo da cadeia produtiva. In: CASTRO,
A.M.G.; LIMA, S.M.V., HOEFLICH, V. (Coord.). Curso de especializacdo em
engenharia de producéo: gestdo rural e agroindustrial. (Apostila Mo6dulo 02).
Floriandpolis: UFSC/SENAR, 2000, p. 83-100.

DAVIS, J.; GOLDBERG, R. The concept of agribusiness: division of research.
Boston: Graduate School of Business Administration. Harvard University, 1957.

FARINA, Elizabeth Maria Mercier Querido. Competitividade e coordenacdo de
sistemas agroindustriais: um ensaio conceitual. Revista Gestao e Producéo, v. 6,
n. 3, p. 147-161, Dez. 1999.

IEL; CNA; SEBRAE. Estudo sobre a eficiéncia econémica e compe

Sistemas de Producédo de Matérias Primas Animais

Contexto geral da producdo primaria de origem animal, no cenario mundial e
nacional. Alimentacdo, melhoramento genético e demais fatores que afetam a
produtividade dos sistemas de producao de suinos, gado leiteiro, aves, pecuaria de

corte, ovinos e caprinos.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FORTALEZA, A. P. de S. Topicos importantes em bovinocultura de corte. S&o
Paulo: Saraiva, 2015. (e-book)

GENTILINI, F. P.; ANCIUTI, M. A. (Orgs). Topicos atuais na producéo de suinos
e aves. Pelotas: Instituto Federal Sul-rio-grandense, 2013.
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MENDES, A. A., NAAS, I. A, MACARI, M. Producido de frangos de corte,
Campinas: Facta, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BATISTTON, W. C. Gado leiteiro: manejo, alimentacédo e tratamento. Campinas:
Instituto Campineiro de Ensino Agricola, 1977.

FARIA, V. P. de; MOURA, J. C. de; PEIXOTO, A. M. Bovinocultura leiteira:
fundamentos da exploracao racional. 2. ed. Piracicaba: FEALQ, 1993.

LAZZARINI NETO, S. Comercializagdo, cria e recria, reproducdo e
melhoramento, confinamento, engorda a pasto. Colegcédo: Lucrando com a
pecuaria, 3 ed. Vigcosa: Aprenda Facil, 2000.

MACARI M.; MENDES A. A. Manejo de matrizes de corte. Campinas: Facta,
2005.

MEDEIROS, J. X.; BRISOLA; M. V. Gestdo e organizacdo no agronegdécio da
ovinocaprinocultura. Séria: Gestdo do Agronegoécio/Propaga/UnB. Contagem:
Santa Clara, 2009.

OLIVEIRA, R. L.; BARBOSA, M. A. A. F. (Orgs) Bovinocultura de corte: desafios
e tecnologias. Salvador: EDULFBA, 2007.

Sistemas de Producédo de Matérias Primas Vegetais

Contexto geral da producdo primaria de origem vegetal, no cenario mundial e
nacional. Uma introducdo seguida de dados econbémicos. Classificacdo, ciclo
vegetativo e cultivares de plantas. Condi¢des climéticas e solo. Técnica cultural.
Doencas e praga. Pos-colheita. Armazenamento. Pré-processamento,

beneficiamento, transformagao e uso.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AQUINO, A.M.; ASSIS, R.L. (Ed.). Processos biolégicos no sistema solo-
planta: ferramentas para uma agricultura sustentavel. Brasilia: Embrapa-SCT,
2005.

BARBIERI, R.L.; STUMPF, E.R.T. (Eds.) Origem e evolugcdo de plantas
cultivadas. Brasilia: Embrapa Informacgéo Tecnoldgica, 2008.

ESAU, K. Anatomia das plantas com sementes. Sao Paulo: Edgar Blucher, 2005

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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Chitarra, M.1.; Chitarra, A.B. Pés-colheita de Frutas e Hortalicas. Editora UFLA,
Lavras, MG, 2005.

Costa, A.F.S. e Costa, A.N. (Eds.). Tecnologias para Producdo de Goiaba.
Incaper. Vitoria, ES. 2003.

RIBEIRO, A.C.; GUIMARAES, P.T.G.; ALVAREZ, V.V.H. (Ed.). Recomendacéao
para o uso de corretivos e fertilizantes em Minas Gerais. Vicosa: CFSEMG,
1999.

LIMA, A. F.; RACCA FILHO, F. (Ed.). Manual de pragas e praguicidas:
receituario agronémico. Rio de Janeiro: UFRRJ, 1996.

Tecnologia de Produtos Agroindustriais

Panorama da Agroindustria no Brasil, Processos Bioquimicos na Agroindustria:
alcool, lacteos, carnes. Processos Extrativos: acucar, amido, 6leos, sucos e polpas.
Processos de Secagem: pescado, frutas e folhas, Industria de Papel e Celulose. 40
Visitas Técnicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BATALHA, Mario Otavio; SOUZA FILHO, H (orgs). Gestédo integrada da agricultura
familiar. Sao Carlos: EduFSCar, 2005.

VARGAS, Milton (org). Histéria da Técnica e da Tecnologia no Brasil. Sdo Paulo:
Editora da Universidade Estadual Paulista, 1994.

ZYLBERSZTAJN, Décio. et NEVES, M.F. Economia e Gestdo dos Negdcios
Agroalimentares, S&o Paulo, Pioneira Thomson, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BEHMER, Manuel Lecy Arruda. Tecnologia do leite. S&o Paulo: Nobel, v. 1, p.
984, 1999.

BRESSAN, Maria Cristina. Conservagdo e industrializacdo de produtos
carneos. Lavras, MG: UFLA, 2005. 98 p. (Textos académicos/Universidade
Federal de Lavras).

CALVEL ,R. O péo francés e os produtos correlatos. Tecnologia e pratica da
panificacdo. Fortaleza, J. Macedo S.A. Comércio, Administracdo e Participagoes,
1987. 287p.

CASSIOLATO, José Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. Sistemas de
inovacdo e desenvolvimento: as implicacdes de politica. Sdo Paulo em
perspectiva, v. 19, n. 1, p. 34-45, 2005.
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DOSI, Giovanni. Mudanca técnica e transformacéo industrial: a teoria e uma
aplicacao aindustria dos semicondutores. Editora Unicamp, 2006.

FELLOWS, P. J. Tecnologia do processamento de alimentos: principios e
pratica, 2°ed. Porto Alegre: Artmed, 2006.

Trabalho de Conclusao de Curso |

Realizacdo de projeto de pesquisa. Orientagdo por professor da area-tema do

trabalho.
Trabalho de Concluséo de Curso Il
Aplicacdo de pesquisa. Desenvolvimento de monografia com orientagdo por
professor da area-tema do trabalho. Avaliacdo em banca examinadora.
Trabalho e Saude no Contexto Agroindustrial
O papel do trabalho na conformacao da identidade. Transformac¢des no mundo do
trabalho e seus impactos sobre a saude e bem estar dos trabalhadores. Condi¢cées
e organizacao do trabalho no contexto rural e agroindustrial. Saude mental no
trabalho.
4.4. Carga horaria necessaria para a integralizacdo do curriculo

Para integralizar o curso o aluno deve cursar 200 créditos (um crédito é igual
a 15 horas-aula), sendo 138 créditos obrigatorios e 62 créditos em Atividades
Complementares e disciplinas optativas.

4.5. Prazo minimo e maximo para integralizacéo do curso

O prazo minimo para integralizacdo do curso é de 4,5 anos (9 semestres) e

0 maximo é de 9 anos (18 semestres).
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5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

5.1. Coordenacéo do Curso

A coordenacdo do curso sera eleita conforme o regimento do curso e

disposicfes regimentais da Universidade de Brasilia (UnB).

5.2. Atengé&o ao Corpo Discente

Visando o aprimoramento da formacéo integral dos discentes sera realizado,
de forma permanente e continuada, acompanhamento académico em atividades de
orientagdo, tutoria, monitoria, iniciacdo cientifica, extensdo, mobilidade e
intercAmbio entendendo que esta orientacdo deve ser um exercicio do dialogo
continuado que perpassa a vida académica de estudantes e professores e
apresenta qualidades tais que permitam o aproveitamento reciproco de suas
experiéncias e a compreensao das relacbes estudante-professor. A orientacao
académica podera ocorrer de maneira individualizada, com a relacéo direta entre
professor orientador e estudante; por orientacdo tutorial, quando prevé, além do
professor orientador, um grupo determinado de estudantes; por orientacdo dirigida
para atender casos especificos de estudantes identificados e que procuram a
Diretoria de Acompanhamento e Integracdo Académica (DAIA/DEG).

Na necessidade de assisténcia estudantil o curso seguird a Politica de
Assisténcia Estudantil, desenvolvida nos quatro campi da UnB (Darcy Ribeiro,
Planaltina, Gama e Ceilandia), a qual constitui-se por um conjunto de programas e
acbes que garantem aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconbmica direitos sociais basicos, tais como alimentacdo, moradia,
transporte, entre outros. De igual forma, em caso de e apoio psicopedagdgico 0s
estudantes, sob acompanhamento do (a) Coordenador (a) do curso, buscaréo
orientacdes no Servico de Orientacdo Universitario que tem por objetivo contribuir

para a garantia do desenvolvimento integral do estudante de graduacdo por meio
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de acbes diversas junto a toda a comunidade universitaria para a melhoria do
processo educacional realizado.

Em relacdo a infraestrutura para o funcionamento do curso de Gestao de
Agronegocios foi prevista em conjunto com o Programa de Pds-Graduagdo em
Agronegocios (PROPAGA).

Para facilitar o acesso aos estudantes a Secretaria do curso e considerando
o horario noturno de funcionamento, esta operara no nivel térreo do ICC Sul nas
instalagfes destinadas a Direcdo da FAV. No caso de se matricularem no curso
estudantes com necessidades especiais o Programa de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especiais (PPNE), vinculado a Vice-reitoria, informara a
coordenacao do curso para que se tomem as medidas necessarias e se garanta

atencao a estes estudantes em locais com melhor acessibilidade.

5.3. Avaliacédo das atividades académicas

Periodicamente sera realizada avaliagcdo interna e externa do curso.

5.4. Corpo Docente

Com relacéo ao corpo docente ha que se ressaltar o seguinte:

a) Para o primeiro e o segundo semestres letivos serdo necessarios 5
professores em tempo integral vinculados ao curso de Gestao de
Agronegocios;

b) Cada professor do curso ministrard o equivalente a 8 horas semanais de aula;

c) Ha necessidade de incorporar ao curso professores das disciplinas de
matematica, estatistica, administracéo, economia, sociologia e contabilidade,
oriundos de outros cursos e departamentos da UnB, ja nos dois primeiros

semestres;
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d) Paraacompleta integralizacdo do curso, havera a necessidade de alocacao

de 20 professores em tempo integral.

6. INFRA-ESTRUTURA FISICA

6.1. Instalacdes gerais

A infra-estrutura de salas de aula, de laboratérios de informética, de apoio
administrativo e de biblioteca Central da Universidade de Brasilia ho Campus UnB

— Darcy Ribeiro, no Plano Piloto do Distrito Federal.

6.2. Biblioteca

A Coordenacdo do Curso devera providenciar uma lista de obras a serem
adquiridas pela Biblioteca Central da UnB de forma a compor um acervo de
consulta dos alunos do curso. Este acervo devera ser constantemente atualizado

em funcéo das peculiaridades do curso que tem conteddos em constante mutacao.

6.3. Laboratorio

O curso deveré dispor do laboratério informatica e recursos didaticos. Hoje
existe laboratorio disponivel na FAV e previsdo de instalacdo de novos espacos no
ICC Sul no 1° semestre de 2010.

6.4. Turno de funcionamento do curso

O Curso de Gestao Agronegocios funcionara no periodo noturno de segunda
a sexta feira, com aulas das 19h as 20h40 e das 20h50 as 22h30, e aos sabados
no turno matutino, com aulas das 8h as 9h40 e das 10h as 11h40, de conformidade

com a regulamentacao da UnB.
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Excepcionalmente pode haver aulas em outros horérios, no entanto, tais
atividades sO6 devem ocorrer de maneira que nao traga prejuizos aos alunos
matriculados ou participantes das referidas atividades. Também néo esta vedado
aos alunos cursarem disciplinas oferecidas em outros horarios, desde que dentro

das normas vigentes na UnB.
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ANEXOS

ANEXO |

REGULAMENTO GERAL PARA INTEGRALIZACAO DE CREDITOS
DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O presente Regulamento tem o intuito de estabelecer normas gerais para
integralizacdo de créditos de Atividades Complementares realizadas por discentes
do Curso de Graduacdo em Gestdo de Agronegodcios (noturno) da Faculdade de
Agronomia e Medicina Veterinaria da Universidade de Brasilia, de acordo com as
respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Capitulo |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1° O presente Regulamento tem o intuito de estabelecer normas gerais
para a integralizacdo de créditos de atividades complementares no admbito do
Curso de Gestdo de Agronegécios (noturno) da Faculdade de Agronomia e
Medicina Veterinaria da Universidade de Brasilia e observa os parametros
estabelecidos em legislacdo e normas que regulamentam o assunto, entre as quais
estdo: Resolucbes CNE/CES 2, de 18 de junho de 2007, e n.4, de 13.07.2005
(diretrizes curriculares), Regimento Geral (RG) da UnB; Resolucdo CEPE 87/2006;
Resolucdo da Camara de Extensao no 01/2007.

PARAGRAFO UNICO As acbes de extensdo na UnB sdo regulamentadas pela
Resolucdo da Camara de Extensao n. 01/2007 e tém o objetivo de “promover uma
relacdo universidade/sociedade mutuamente transformadora, articulando arte,
ciéncia, ensino, pesquisa e desenvolvimento social.”

Artigo 2° O artigo 8° das Diretrizes Curriculares para Cursos de Graduacao
(BRASIL, 2005) estabelece que “as atividades complementares sdo componentes
curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente
escolar, incluindo a préatica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagcbes com o mundo do
trabalho e com as agdes de extensao junto com a comunidade”.

Artigo 3° O numero maximo de créditos a serem aproveitados como Atividades
Complementares sdo de 20 créditos (equivalente a 300 horas), a serem feitas e
computadas em atividades realizadas ao longo do curso.
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Capitulo Il
DOS OBJETIVOS

Artigo 4°  As Atividades Complementares tém o objetivo de integrar a teoria e a
pratica, mostrando para o discente como aplicar as ferramentas aprendidas em
sala de aula no exercicio pratico da profisséo.

Capitulo Il
DAS ATIVIDADES ACEITAS

Artigo 5°  As Atividades Complementares aceitas para integralizacdo de créditos
compreendem fundamentalmente as atividades extracurriculares centradas em
quatro grupos: ensino, pesquisa, extensdo cientifica e solidaria, e representacéo
estudantil.

PARAGRAFO 1° O Grupo Ensino compreende a participacdo discente em
disciplinas como maodulo livre; a participagdo em cursos de capacitacdo; a
participagdo em programas de monitoria e a participagdo como discentes em
cursos de linguas;

PARAGRAFO 2° O Grupo Pesquisa compreende a participacdo discente em
projetos de iniciacdo cientifica; a participacdo em projetos de pesquisa; a
publicagcdo de trabalhos em eventos ou periddicos cientificos; e a presenga (como
ouvinte) em bancas de qualificacdo ou defesa de trabalhos de conclusao de curso;

PARAGRAFO 3° O Grupo Extensdo Cientifica e Solidaria compreende a
participacdo discente em projetos institucionais; a participacdo em atividades
voluntarias; em atividades cientificas em empresa junior ou similar, bem como em
atividades de estagio nao-obrigatorio;

PARAGRAFO 4° O Grupo Congressos, Simpoésios e Seminarios compreende a
participacdo discente, como ouvinte, em seminarios, simposios e demais atividades
de interesse para a sua formagao.

PARAGRAFO 5° O Grupo Representagcédo Estudantil compreende a participagéo
discente em oOrgaos colegiados e em organizacdes formais de representacéo
estudantil, com efetiva comprovacao.

Artigo 6°  As condicbes, equivaléncias e limites de créditos aceitos por grupos
de atividades séo correspondentes ao prescrito na Tabela a seguir.
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PARAGRAFO UNICO
Complementares previstas,
relacionadas na Tabela a seguir.

Para

cumprir  as

200 horas

0 estudante deverd combinar

de Atividades

as atividades

Grupo Atividade Condicdes Equivaléncia Limite
Cursos ou
HabilitacGes de
Capacitagdes interesse para a lecr. 5ecr.
formagéo
Ensino profissional
Monitorias Sem restricdes 2cr. 8cr.
Participacéo
Curso de linguas efetiva por 1lecr. 5cr.
semestre
(completo)
Pererecieem | panopasio
A efetiva por 3cr. 12 cr.
Iniclacao Projeto (integral)
Cientifica
Participagédo em Participacéo
Projetos de efetiva por 2 cr. 12 cr.
Pesquisa Projeto (integral)
Qualis A, B1 ou
B2 3cr.
Publicacédo de
Pesquisa Trabalhos em Quialis B3, B4, B5 12 o
Eventos ou ouC 2cr. '
Periédicos
Sem lcr
Classificacao )
Doutorado
Presenca em lcr.
Bancas de Mestrado (para cada trés Acr
Qualificacéo ou participacfes cr-
Defesa de TCC Especializagdo comprovadas)
Graduacao
P.I’Oje.tOS _ Por Projeto/ 2 cr. 12 cr.
Institucionais Semestre
~ Atividades Por Projeto/
Extenséo L lcr. 8cr.
L Voluntarias Semestre
Clentlﬂ,ca e Empresa Jr
Solidaria Estagios Nao- Por Projeto/
2 1lcr. 8cr.
obrigatorios ou Semestre
Atividades Afins
Congressos, Participagéo
Simpésios e . Por evento lecr. 5cr.
L como Ouvinte
Seminarios
Representacéo Participagéo Por semestre 2 cr 10 cr
Estudantil Efetiva (integralmente) ' '

92



Artigo 7°  Somente serdo aceitas as atividades executadas e devidamente
comprovadas no periodo em que o discente se considerar devidamente
matriculado e ativo no curso de Gestdo de Agronegécios (noturno) da FAV/UnB.

Artigo 8° As atividades desenvolvidas pelos discentes e devidamente
encaminhadas, por eles, para integralizacdo de créditos em Atividades
Complementares, serdo avaliadas pela Coordenacdo do Curso e/ou por Comisséo
de docentes devidamente designada para esse fim.

Capitulo VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 9° Ao final de cada periodo letivo, o discente deve apresentar a
Coordenacédo do Curso os documentos que comprovem suas atividades
extracurriculares que deseja que seja integralizado como Atividades
Complementares.

Artigo 10° A Coordenacédo de Curso encaminha a documentacado devidamente
organizada por discente a Comissdo Docente de Avaliacdo (se for o caso), que
deve emitir parecer sobre o montante de horas/créditos aceitos por aluno/semestre
letivo.

Artigo 11  Os casos omissos neste regulamento devem ser resolvidos em
Colegiado de Curso ou “ad referendum?”, pelo Coordenador de Curso.

ANEXO I

REGULAMENTO GERAL PARA REALIZAGAO DA PRATICA DE ESTAGIO
CURRICULAR SUPERVISIONADO

O presente Regulamento tem o intuito de estabelecer normas gerais para
cumprimento da Lei n2. 11.788 de 26 de setembro de 2008, que dispbe sobre
estagio curricular supervisionado de estudantes, bem como as recomendagoes
feitas pela Diretoria de Acompanhamento e Integracdo Académica - DAIA / DEG /
UnB, por meio do MEMO CIRCULAR/DAIA n2002, de 21 de outubro de 2008 e
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MEMOCIRCULAR/DAIA/N® 003/2009, de 19 de Margo de 2009, especificamente
sobre a realizagcdo de estagio curricular ndo-obrigatério por alunos do curso de
Gestao de Agronegocios (noturno) da FAV/UnB.

Capitulo |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 19 O presente Regulamento tem o intuito de estabelecer normas gerais
para a integralizacdo de créditos de atividades de estagio curricular supervisionado
obrigatério e nao obrigatério aos discentes do Curso de Gestdo de Agronegocios
(noturno) da Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria da Universidade de
Brasilia e observa os parametros estabelecidos em legislacdo e normas que
regulamentam o assunto, entre as quais estdo: Lei n?. 11.788 de 26 de setembro de
2008, que dispbe sobre estagio curricular de estudantes, bem como as
recomendacdes feitas pela Diretoria de Acompanhamento e Integracdo Académica
- DAIA / DEG / UnB, por meio do MEMO CIRCULAR/DAIA n2002, de 21 de outubro
de 2008 e MEMOCIRCULAR/DAIA/N® 003/2009, de 19 de Marco de 2009,
especificamente sobre a realizagcdo de estagio curricular ndo-obrigatério por alunos
do curso de Gestao de Agronegocios (noturno) da FAV/UnB.

Artigo 2° O Estagio Curricular Supervisionado compreende as atividades de
aprendizagem social, profissional e cultural proporcionadas ao estudante pela
participacdo em situagoes reais de vida e trabalho de seu meio, sendo realizada na
comunidade em geral ou junto a institui¢des juridicas de direito publico ou privado,
sob responsabilidade e coordenacao da instituicdo de ensino, conforme o Decreto
Lei n.2 87.497 de 18 de agosto de 1982.

Artigo 32 O Estagio Curricular Supervisionado compreende as modalidades
‘obrigatério’ e ‘ndo obrigatério’. No ambito do Projeto Politico Pedagoégico do Curso
de Gestdo de Agronegocios (noturno) da FAV/UnB encontra-se em destaque a
modalidade ‘obrigatério’, que devera ser cursado a partir do 72. Semestre do curso
(ou com pelo menos 80% das disciplinas obrigatérias cumpridas). A modalidade
‘ndo obrigatorio’ podera ser realizada em qualquer tempo, ao longo do curso, e nao
podera ser contado como atividades integralizadoras de crédito, exceto em
atividades complementares.

Artigo 42 O estagio curricular supervisionado obrigatorio contara créditos no
historico do estudante, até o limite de oito créditos (ou 120 horas).
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Capitulo Il

DOS OBJETIVOS

Artigo 59 S&o objetivos do estagio curricular supervisionado

a) Proporcionar ao estudante oportunidades de desenvolver suas habilidades,
analisando situagdes reais propondo mudangas no ambiente organizacional;

b) Complementar o processo de ensino-aprendizagem, através da pratica em
empresas, organizagcdes publicas, propriedades rurais, universidade ou qualquer
outro local, desde que o tema do estagio esteja relacionado ao agronegocio,
incentivando a busca do aprimoramento pessoal e profissional.

c) Aprimorar o processo de reflexao pratica e tedrica, sobre um tema ou problema
organizacional, de acordo com as disciplinas da grade curricular do curso, tendo
como base uma instituicdo, um professor orientador, € um supervisor local
graduado na éarea vinculada ao tema escolhido e que resultard num relatério final
de estagio.

Artigo 62 O produto do Estagio Curricular Supervisionado € o Relatério de
Estagio que sera um documento desenvolvido pelo estudante por estagio e por
semestre cursado.

Capitulo I

DO ACOMPANHAMENTO

Artigo 72 O estudante sera acompanhado por um professor orientador,
designado para esse fim pela Coordenacdo do Curso. Para efetuar esta
designacao, o coordenador ira considerar:

a) Compatibilidade entre a area em que o estudante ira realizar o estagio e a
area de especializacao do professor indicado;

b) Numero de estagios orientados pelo professor, buscando uma distribuicao
equitativa destes entre os professores do quadro.

Artigo 8° O professor orientador é responsavel por:
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a) Acompanhar as atividades do estagiario;
b) Aprovar o Plano de Atividades do aluno;

C) Aprovar o relatério semestral das atividades do estudante, em cumprimento
ao Plano de Atividades;

d) Zelar pelo cumprimento do Termo de Compromisso celebrado entre as trés
partes (UnB/Estudante/Empresa);

e) Comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as
datas de realizacado de avaliagdes escolares ou académicas.

Artigo 99 Os instrumentos de acompanhamento e avaliagdo dos estagios sao

os definidos por meio de normas gerais da UnB, e em conformidade com a Lei
11.788, de 16/10/2008 e normas gerais da UnB.

Capitulo IV

DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 102  Os casos omissos neste regulamento devem ser resolvidos em
Colegiado de Curso ou “ad referendum”, pelo Coordenador de Curso.

ANEXO Il

REGULAMENTO GERAL DE PRODUCAO DE TRABALHOS
DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O presente Regulamento tem o intuito de estabelecer normas gerais para a
elaboracdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso integrantes dos Projetos
Pedagdgicos do Curso de Graduagdo em Gestdo de Agronegocios (noturno) da
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria da Universidade de Brasilia, de
acordo com as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais.
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Capitulo |
DA ELABORAQAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Artigo 1° O Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), aqui compreendido
na forma de uma monografia ou equivalente, é requisito indispensavel para
conclusdo do curso de graduacdo em Gestdo de Agronegocios (noturno) da
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria da Universidade de Brasilia, e
deve ser desenvolvido a partir de um determinado tema abrangido pelo curriculo do
respectivo curso. O TCC deve exprimir, de forma clara, a capacidade de andlise e
de utilizacdo de métodos e conceitos cientificos por parte do discente.

PARAGRAFO UNICO O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) é obrigatorio e
devera ser desenvolvido nos ultimos dois semestres do curso (apés a concluséo de
pelo menos 80% dos créditos em disciplinas e atividades obrigatorias e optativas).
O aluno devera escolher um tema de pesquisa relacionado as disciplinas cursadas
e, sob a orientacdo de um professor do curso desenvolvera uma monografia, que
sera oralmente submetida & uma Banca Examinadora.

Artigo 2° O TCC deve ser desenvolvido com base em um projeto elaborado e
aprovado em disciplina especifica para este fim, seguindo o prescrito na estrutura

curricular do curso, e, ao final, deve ser submetido a avaliagdo de uma banca
examinadora especialmente designada para este fim.

PARAGRAFO UNICO A conclusdio do TCC e aprovacdo em banca
examinadora sao pré-requisitos indispensaveis para a concluséo do curso.

Artigo 3° Para efeito de registro durante o processo de produc¢éo do TCC, junto
ao(s) Professor(es) Titular(es) das disciplinas ‘Trabalho de Conclusao de Curso I’ e
‘Trabalho de Conclusdo de Curso II' e ao Coordenador do Curso, o aluno deve
providenciar, conforme cronograma previamente divulgado, a entrega da seguinte
documentacgéo:

a) Ficha Cadastral, contendo os seus dados pessoais, 0 tema, area de
concentracao ou titulo da pesquisa que vai desenvolver e informacdes sobre
o professor-orientador, conforme modelo anexo A,

b) Termo de Compromisso (Carta de Aceite) do processo de Orientacéo,
assinado pelo professor-orientador e pelo aluno, com a interveniéncia do
professor titular da disciplina, conforme modelo anexo B;

c) Ficha de Acompanhamento do Processo de Orientagdo, constando a
atividade desenvolvida em cada encontro presencial entre o professor-
orientador e o aluno, conforme modelo anexo C.
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Artigo 4° N&do havera adiamento da data agendada para a entrega dos
documentos solicitados, bem como o Plano de Trabalho, o Projeto de TCC, a
versao final do TCC e a Defesa Oral em banca examinadora, salvo situacdes
excepcionais, submetidas e acolhidas pelo Professor Titular da disciplina e pelo
Coordenador do curso.

Artigo 5° Todos os professores efetivos da Universidade de Brasilia estdo aptos a
exercerem a funcdo de Professor Orientador e participarem como Professor
Examinador por ocasido da formacédo da Banca de avaliacdo das Monografias.

PARAGRAFO UNICO Somente serd permitida a substituicdo do professor-
orientador em casos onde houver a decisdo conjunta do Professor Titular da
disciplina e da Coordenacéo do curso, baseado em solicitacdo fundamentada do
aluno ou do proprio Professor-orientador.

Artigo 6° O processo de producdo do TCC envolveri trés etapas, a serem
cumpridas de acordo com a Estrutura Curricular do curso:
* Etapa 1: elaboragdo de um Plano de Trabalho contendo:

a) Introducédo: contextualizacdo do Tema de pesquisa, do Problema de
pesquisa, dos Objetivos Geral e Especificos, da Justificativa e do
resumo do Método a ser utilizado.

* Etapa 2: elaboracdo do Projeto do TCC, que deveréa conter:

a) Introducdo: contextualizacdo do Tema de pesquisa, do Problema de
pesquisa, dos Objetivos Geral e Especificos, da Justificativa e do
resumo do Método a ser utilizado;

b) Desenvolvimento do Referencial Teorico e proposta dos Métodos e
Técnicas de Pesquisa a serem utilizados;

c) Cronograma de realizagdo do TCC.
d) Referéncias e fontes de consulta utilizadas.

* Etapa 3: desenvolvimento do TCC, que devera ter a seguinte estrutura:

a) Secdo de Abertura (capa, folha de rosto, dedicatéria e
agradecimentos, resumo/abstract, listas de ilustragbes, sumaério,
etc.);

b) Corpo Principal (introducao, referencial tedrico, métodos e técnicas
de pesquisa utilizados, discussdo dos resultados, conclusao (ou
consideracdes finais));

c) Secdo de Fechamento (referéncias, apéndices, anexos, etc.).

Artigo 7° A estrutura e a apresentacéo fisica (formatacéo) do Projeto e do TCC
propriamente ditos dever&o seguir o padrao estabelecido no Manual de Orientagao
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para Elaboracdo de Monografia, posto a disposi¢cdo do aluno imediatamente ao
iniciar a disciplina de Trabalho de Concluséo I.

Capitulo Il
DOS DEVERES DOS PROFESSORES E DOS ALUNOS

Artigo 8°  Sdo deveres do(s) Professor(es) Titular(es) das disciplinas
relacionadas a elabora¢éo do TCC:

a) Coordenar todo o processo de producédo e avaliacdo do TCC;
b) Manter registro digital dos trabalhos de todos os alunos;

¢) Encaminhar os TCC aprovados e selecionados a composi¢cao dos acervos
fisico e digital da Biblioteca da Area de Ciéncias Sociais Aplicadas da FAV;

d) Coordenar o processo de composicao das bancas de Defesa Oral dos TCC,
bem como estabelecer o cronograma de sua realizacao;

e) Cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

PARAGRAFO UNICO Recomenda-se que seja 0 mesmo professor o
responsavel pelas disciplinas ‘Trabalho de Conclusdo de Curso I' e ‘“Trabalho de
Concluséao de Curso II'.

Artigo 9°  S&o deveres do Professor Orientador:

a) Orientar os alunos durante todo o processo de elaboracdo do TCC, de
acordo com horarios previamente ajustados;

b) Efetuar os registros nas fichas de acompanhamento;
c) Corrigir e avaliar o desempenho do aluno e suas producoes;
d) Cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

Artigo 10° S&o deveres do Aluno:

a) Cumprir todos os prazos estabelecidos pelo Professor Titular da disciplina,
de acordo com o cronograma previamente apresentado;

b) Solicitar e receber orientagdo de um Professor do quadro da UnB,
formalizado por meio do Termo de Compromisso referido no Artigo 3°, letra
b;

c) Participar dos encontros agendados pelo Professor Orientador e desenvolver
as atividades estabelecidas em conjunto;
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d) Observar todas as premissas exigidas para desenvolvimento do TCC, em
especial aquelas contidas no Manual de Orientacdo para Elaboracdo de
Monografia;

e) Frequentar as aulas e reunides;

f) Comparecer em dia e local designados para entregar o seu Projeto e o seu
TCC, em verséo final, cada qual no seu tempo;

g) Cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

Artigo 11  Sdo deveres dos Professores Examinadores, participantes das
Bancas de Defesa Oral:

a) Participar das Bancas de Defesa Oral dos TCC, quando convidados;

b) Avaliar e corrigir os TCC nos prazos estabelecidos pelo Professor Titular da
disciplina;

c) Cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

Capitulo Il

DA ENTREGA DO PLANO DE TRABALHO, DO PROJETO E DO TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Artigo 12 O Plano de Trabalho, o Projeto e o TCC deverdo ser entregues no
local indicado, pelo professor titular da disciplina, no prazo fixado no cronograma
das atividades e eventos do processo.

Artigo 13  Para efeito de avaliacdo, o aluno devera entregar uma copia do
Projeto e 3 (trés) copias do TCC, cada um a seu tempo, em encadernacado do tipo
“‘espiral” e sobrecapa de plastico transparente, com contetudo e forma idénticos,
devidamente assinados pelo Professor Orientador.

Artigo 14  Apés a Defesa Oral o aluno devera atender as recomendacdes de
forma e conteldo sugeridas ou recomendadas pela Banca e providenciar a entrega
final do TCC no prazo fixado;

Artigo 15 A entrega da versdo final do TCC devera ser feita na data
estabelecida pelo Professor Titular da disciplina, conforme abaixo:

a) Uma copia do Trabalho de Conclusdo de Curso e respectivos anexos,
gravados em midia eletrbnica em arquivo tipo .doc e em .pdf e um arquivo
em separado contendo apenas o resumo do TCC, conforme modelo anexo
D.
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b) Um exemplar do TCC impresso e em encadernacéo tipo capa dura conforme
modelo descrito no Manual de Orientacédo para Elaboracdo de Monografia,
devidamente assinado pelo Professor Orientador;

c) Termo de Autorizacdo (modelo padrdo), devidamente assinado, permitindo o
arquivamento e disponibilizagdo do trabalho no acervo da Biblioteca da Area
de Ciéncias Sociais Aplicadas da FAV, conforme modelo anexo E.

Capitulo IV

DA AVALIACAO DO PLANO, DO PROJETO E DO TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Artigo 16 A avaliacédo final do aluno na disciplina correspondente a elaboracao
do Plano de Trabalho e do Projeto de TCC, denominada ‘Trabalho de Conclusao
de Curso I, sera feita a partir dos seguintes parametros:

» Plano de Trabalhg @---- 20%
= Projeto de TCC @ 70%
» Conduta do aluno @ 10%

(1) Avaliacao a ser feita pelo Professor Titular da disciplina;

(2) Avaliacdo a ser feita a partir da média aritmética das notas atribuidas pelo
Professor Orientador e pelo Professor Titular da disciplina;

(3) Avaliacdo a ser feita pelo Professor Titular da disciplina e pelo Professor
Orientador, considerando a conduta do aluno no que se refere ao comportamento do
académico durante o0 processo; frequéncia as aulas e/ou reunides;
apresentagdo/entrega da documentacéo solicitada, cumprimento dos prazos etc.

Artigo 17 A avaliacdo do Projeto de TCC sera feita em formulario préprio,
conforme modelo anexo F.

Artigo 18 A avaliagdo final do aluno na disciplina correspondente a
apresentacao e defesa oral do TCC, denominada ‘Trabalho de Conclusao de Curso
I’, sera feita a partir dos seguintes parametros:

»= Versao Final do TCC M- 70%
= Defesa Oral (2 IO 20%
= Conduta do Aluno @)oo 10%
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(1) Avaliacdo a ser feita a partir da média aritmética das notas atribuidas ao TCC pelo
Professor Titular da disciplina, pelo Professor Orientador e pelo Professor Examinador;

(2) Avaliacao a ser feita a partir da média aritmética das notas atribuidas a Defesa Oral
pelo Professor Titular da disciplina, pelo Professor Orientador e pelo Professor
Examinador;

(3) Avaliacdo a ser feita pelo Professor Titular da disciplina e pelo Professor
Orientador, considerando a conduta do aluno no que se refere ao comportamento do
académico durante o0 processo; frequéncia as aulas e/ou reunides;
apresentacdo/entrega da documentacao solicitada, cumprimento dos prazos etc.

Artigo 19 A avaliacdo do TCC pela Banca sera feita em formulério proprio
padréo, conforme modelo anexo G.

PARAGRAFO UNICO A banca Examinadora sera composta pelo Professor
Titular da Disciplina de TCC Il (como presidente); pelo Professor Orientador; e pelo
Professor Examinador.

Artigo 20 A sessédo de apresentacdo do TCC na forma de Defesa Oral é publica
e de acesso irrestrito.

Artigo 21  Na sessao de Defesa Oral do TCC, o aluno tera até 20 (vinte) minutos
para apresentar o seu trabalho, e cada componente da banca examinadora até 5
(cinco) minutos para fazer a sua arguigao, dispondo ainda o discente de outros 5
(cinco) minutos para responder cada um dos professores examinadores.

Artigo 22 A avaliagdo da Defesa Oral do TCC pela Banca sera feita em ficha
padrdo, conforme modelo anexo H.

Artigo 23 A banca examinadora podera determinar que o aluno faca correcdes
no trabalho antes de atribuir-lhe a nota final.

Artigo 24 O aluno que nao entregar o TCC no prazo estabelecido ou que néo se
apresentar para a Defesa Oral sem justificativa plausivel, estara automaticamente
reprovado.

Artigo 25  Trabalhos, no todo ou em parte, que forem caracterizados como
copias, transcricdes ou elaborados, parcial ou totalmente, por terceiros, poderéo
ser considerados “plagio”, sendo o aluno irreversivelmente reprovado, sem prejuizo
de outras sang¢des administrativas e penais.

Artigo 26 A decisdo de nao participacdo do aluno na Defesa Oral, em caréater
excepcional, cabera ao Professor Titular da Disciplina e do Professores Orientador
e Examinador.
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Capitulo V
DOS RECURSOS E CASOS OMISSOS

Artigo 27  Recursos, casos omissos e situacdes de conflito serdo avaliados em
primeira instancia pelo Professor Titular da disciplina e pela Coordenacdo de
Curso, e, em segunda instancia, pelo Colegiado de Curso.
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ANEXO A

WP UNIVERSIDADE DE BRASILIA

FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV

FICHA CADASTRAL
Curso de Graduagédo em Gestéo de Agronegdcios (noturno)

Periodo Letivo:

Aluno(a)

NOME COMPLETO MATRICULA
TELEFONE (RES)

E-MAIL TELEFONE (CEL)

Area de Concentracdo/Tema da Pesquisa

Orientador

NOME TELEFONE

E-MAIL AREA DE ESPECIALIZAGAO

Local/Setor de Desenvolvimento da Pesquisa (se aplicavel)

INSTITUICAO/ EMPRESA

CONTATO

ENDERECO COMPLETO CEP

Observacdes (caso necessario, utilize o verso)
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ANEXO B

WP UNIVERSIDADE DE BRASILIA

FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV

Carta de Aceite

Declaro para os devidos fins, junto a Coordenagédo do Curso de Graduacdo em Gestdo de Agronegocios
(noturno) da FAV/UnB, que aceito fazer a orientacdo académica para elaboragédo do TCC — Trabalho de
Concluséo de Curso, conforme informacdes abaixo, comprometendo-me a manter o professor da disciplina

informado sobre quaisquer dificuldades ocorridas no desenrolar do processo.

Nome do Aluno

Telefones e-mail
Nome do Orientador Titulagédo
Telefones e-mail

Tema da Monografia

Observagdes

Brasilia, DF / /

Assinatura
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ANEXO C

WP UNIVERSIDADE DE BRASILIA

FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV

ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE ORIENTACAO

Curso de Graduacao em Gestao de Agronegdcios (noturno)

Aluno / Professor

Aluno

Professor Orientador:

Visto do Visto do

Data | Assuntos Tratados
Professor Aluno

10.
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ANEXO D

WP UNIVERSIDADE DE BRASILIA

FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV

Trabalho de Concluséao de Curso (TCC)
TITULO DA MONOGRAFIA: subtitulo, se existir
Nome do Aluno(a)

A Comissdo Examinadora, abaixo identificada, aprova o Trabalho de
Conclusdo do Curso de Graduacdo em Gestdo de Agronegdcios, elaborado
pelo(a) aluno(@)........cooviiiiiiiiiii

Professor-Orientador: ............. (Nome e Titulacdo)

Professor-Examinador ............

(Nome e Titulagdo)

Professor-Examinador ........... (NomeeTiwlagdo)

RESUMO

resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do
resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do
resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do
resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do
resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do
resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do resumo. Texto do

1. Palavra-chave 2. palavra-chave 3. palavra-chave

Brasilia, ....... (o [T de ..o

(colocar a data da defesa oral)
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ANEXO E

WP UNIVERSIDADE DE BRASILIA

FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV

Termo de Autorizagéao
Curso de Graduacao em Gestao de Agronegoécios (noturno)

IDENTIFICAGAO

Nome do Autor do Trabalho

RG CPF E-mail

Titulo e Subtitulo do Trabalho

DECLARACAOQ DE DISTRIBUICAO NAO-EXCLUSIVA
O referido autor:

a) Declara que o documento entregue € seu trabalho original e que detém o direito de conceder os direitos contidos
nesta licengca. Declara também que a entrega do documento néo infringe, tanto quanto lhe é possivel saber, os
direitos de qualquer outra pessoa ou entidade.

b) Se o documento entregue contém material do qual ndo detém os direitos de autor, declara que obteve autorizacédo
do detentor dos direitos de autor para conceder a Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinéria, da Universidade
de Brasilia, os direitos requeridos por esta licenga, e que esse material cujos direitos sdo de terceiros esta
claramente identificado e reconhecido no texto ou contetido do documento entregue.

TERMO DE AUTORIZAGAO

Na qualidade de titular dos direitos de autor do contetido supracitado, autorizo & Faculdade de Agronomia e
Medicina Veterinaria, da Universidade de Brasilia, a disponibilizar a obra, gratuitamente, sob as seguintes condi¢des:

Permitir uso comercial de sua obra?
( )Sim () Néao

Permitir modificagcdes em sua obra?

( )Sim

() Sim, contanto que outros compartilhem pela mesma licenca
( ) Néo

A obra continua protegida por Direito Autoral e/ou por outras leis aplicaveis. Qualquer uso da obra que néao o
autorizado sob esta licenca ou pela legislacéo autoral é proibido.

Brasilia, DF, de de

Assinatura do Autor
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ANEXO F

WP UNIVERSIDADE DE BRASILIA

FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV

D COORDENADOR

AVALIACAO DO PROJETO DE TCC

Curso de Graduacdo em Gestdo de Agronegocios (noturno) H orenmavon

NOME DO(A) ALUNO(A)

Pontuagao Pontos

Estrutura / Contetdo® u o
Maxima Atribuidos

1. TEMA / ASSUNTO DA PESQUISA: Relevancia, originalidade,
atualidade, inovagdo e oportunidade do tema / assunto escolhido; 20
contribui¢éo e pertinéncia da pesquisa para a area de conhecimento.

2. INTRODUCAO: contextualizacdo do assunto; formulacdo do problema
ou oportunidade; objetivo geral (propésito da pesquisa); objetivos

intermediarios ou especificos; questdes/hipéteses ou suposicdes; 20
sintese dos métodos e técnicas utilizadas; estrutura e organizagdo do
Projeto.

3. ESTADO DA ARTE / REFERENCIAL TEORICO: revisdo da literatura;
fundamentagao tedrica; elementos de contextualizacéo e consisténcia a 20

investigagéo; revisdo de trabalhos ou aplica¢cdes semelhantes em outros
contextos; comparacao critica da literatura sobre o tema.

4. CLASSFICACAO, METODOS E TECNICAS DE PESQUISA:
caracterizagdo do local objeto da pesquisa; descricdo dos métodos e 20
técnicas de pesquisa utilizada; populagéo e amostra (quando for o caso),
instrumentos de coletas de dados; plano de anélise dos dados etc.

5. REFERENCIAS E CITACOES: relevancia, atualizagdo e variedade das
fontes (livros, revistas, periédicos, etc.) que fundamentam, comprovam e

ilustram o trabalho; elementos essenciais de identificacdo das fontes de 10
consulta; observancia as normas da ABNT.

6. CORRECAO GRAMATICAL, ESTILO DE REDACAO e ASPECTOS
FORMAIS: ordenagdo das idéias; linguagem e vocabulario utilizado; 10
estilo e correcdo ortogréfica, gramatical e de digitacdo; apresentacéo e
formatacao geral do Projeto etc.

T O T A L 100

Observagbes / Recomendacgbes

Local e Data Assinatura (coordenador / orientador)

Brasilia, / /

' Os quesitos indicados ndo representam, necessariamente, a estrutura ou a ordem em que o projeto deve ser apresentado.
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ANEXO G

AVALIACAO DO TCC
Curso de Graduac&o em Gestéo de Agronego6cios (noturno)

WP UNIVERSIDADE DE BRASILIA

FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV

D COORDENADOR
D ORIENTADOR

D EXAMINADOR

NOME DO ALUNO

Estrutura/ Contetido da Monografia®

Pontuacgéo
Méaxima

Pontos
Atribuidos

TEMA / ASSUNTO DA PESQUISA: Relevancia, originalidade, atualidade, inovagéo e
oportunidade do tema / assunto escolhido; contribuicéo e pertinéncia da Monografia para a
area de Conhecimento.

10

ELEMENTOS DE PRE-TEXTO: apresentacéo de cada um dos elementos que precedem o
texto propriamente dito, como, p. ex., folha de rosto, ficha catalografica, dedicatéria,
epigrafe, resumo, sumario, etc.

10

INTRODUGAO: contextualizagdo do assunto; formulagdo do problema ou oportunidade;
objetivo geral (propésito da pesquisa); objetivos intermediarios ou especificos;
questdes/hipéteses ou suposicdes; sintese dos métodos e técnicas utilizadas; estrutura e
organizagdo da Monografia.

10

ESTADO DA ARTE / REFERENCIAL TEORICO: revisdo da literatura; fundamentagéo
tedrica; elementos de contextualizagdo e consisténcia a investigagéao; revisédo de trabalhos
ou aplicagdes semelhantes em outros contextos; comparagao critica da literatura sobre o
tema.

10

CLASSFICAGCAO, METODOS E TECNICAS DE PESQUISA: tipificacdo e descricio dos
métodos e técnicas de pesquisa utilizados; populagdo e amostra (quando for o caso),
instrumentos de coletas de dados; plano de andlise dos dados etc.

10

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA: agrupamento e
ordenagdo dos resultados da pesquisa, de forma objetiva e clara; exame / andlise da
problemética enfocada; transcrigéo ou sintese do trabalho desenvolvido.

10

CONCLUSAO OU CONSIDERAGOES FINAIS: apresentagdo de uma sintese de toda a
reflexdo feita, relacionando o objetivo proposto e a concluséo alcangada, a reflexdo pessoal
sobre a importancia e o significado do trabalho realizado e encaminhamento de
recomendacdes, sugestdes e propostas para implementacéo de solugdes.

10

REFERENCIAS E CITAGOES: relevancia, atualizagdo e variedade das fontes (livros,
revistas, periddicos etc.) que fundamentam, comprovam e ilustram o trabalho; elementos
essenciais de identificacdo das fontes de consulta; observancia as normas da ABNT.

10

CORREGAO GRAMATICAL E ESTILO DE REDAGAO: ordenacéo das idéias; linguagem
e vocabulario utilizado; estilo e corregdo ortogréfica etc.

10

10.

ASPECTOS FORMAIS: apresentacéo e formatagio geral da Monografia; apresentagéo e
padronizacgéo conforme as normas da ABNT e do ADM/UnB.

10

T O T A L

100

Para observacdes, utilize o verso.

Local e Data Assinatura (Coordenador / Orientador / Examinador)

Brasilia, / /

' Os quesitos indicados n&o representam, necessariamente, a estrutura ou a ordem em gue a monografia deve ser apresentada.
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ANEXO H

WP UNIVERSIDADE DE BRASILIA

FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV

D COORDENADOR

AVALIACAO DO TCC (DEFESA ORAL)

Curso de Graduagao em Gestédo de Agronegdcios (noturno)

D ORIENTADOR

D EXAMINADOR

NOME DO ALUNO PERIODO/ANO

oemnl
ltens de Avaliacéo Avaliacao

C|O|E |~

1. Organizagao e objetividade da apresentacgéo oral

Demonstracéo da Relevancia do Tema Escolhido / Justificativa

3. Coeréncia entre a questéo de pesquisa os objetivos, 0 método e os
resultados alcancados.

4. Pertinéncia e adequacéo dos métodos e técnicas de pesquisa utilizados

Coeréncia entre as consideragdes finais e/ou conclusfes e os objetivos
propostos

6. Clareza e pertinéncia das respostas as arglliigdes dos membros da banca

7. Dominio técnico sobre o conteldo; seguranca na apresentacao do trabalho

8. Postura do aluno (comunicabilidade, capacidade de sintese e de expressao)

9. Cumprimento do tempo de apresentagéo (entre 15 e 20 min).

Média

A Banca Examinadora, apés a apresentacao oral do trabalho final e argiiicdo do aluno, decidiu:

Pela aprovac&o do Trabalho Final, Pela aprovacgéo, com revisdo de [ ] forma
[] |indicando o prazo de dias para [] |elou [ conteddo, indicando o prazo de
entrega definitiva. dias para reapresentacéo da nova versao.

Pela reformulagao do trabalho final,
[] |indicando o prazo de dias para [] |Pelareprovacéo do aluno

apresentacdo da nova verséo.

ANOTAGOES E COMENTARIOS (SE NECESSARIO, UTILIZE O VERSO):

Ass. PROF. COORDENADOR (TITULAR DA DISCIPLINA) Ass. PROF(A). ORIENTADOR(A)
Ass. PROF.(A). EXAMINADOR(A) Ass. PROF(A). EXAMINADOR(A)
LoCAL E DATA ASS. ALUNO

Brasilia, / /

! Os Professores — Coordenador, Orientador e Examinador — dever&o atribuir notas considerando a escala de 1 (um) a 10 (dez).
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ANEXO IV
ATA DE CRIAGAO E NOMEGAO DE MEMBROS DO NDE

UNIVERSIDADE DE BRASILIA SV
Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria

ATA DA NONA REUNIAQ DO COLEGIADO DO CURSO DE GRADUACAO EM
GESTAO DE AGRONEGOCIOS (NOTURNO).

Pauta:
- Aprovacdao das atas das reunides anteriores (08 e 13/marco/2012);
- Informes;

- Avaliacdo do processo de reintegracdo do discente Bryan Horsth de Abreu
(Prof. Moisés);

- Definicao das disciplinas a serem ofertadas no semestre 2/2012;
- Definicdo dos membros do NDE (Nucleo Docente Estruturante) do curso; e

- Outros assuntos.

No décimo nono dia do més de abril do ano de dois mil e doze, as quatorze
horas, na sala de reunides do curso de Gestdo de Agronegodcios (noturno) entrada
ASS 187, realizou-se a 72 Reunido do Colegiado do Curso de Gestdo de
Agronegécios (noturno). Estiveram presentes os professores, DENISE BARROS
AZEVEDO, KARIM MARINI THOME, LUIZ CARLOS DE BRITO LOURENCO,
MAGALI COSTA GUIMARAES, MANOEL PEREIRA DE ANDRADE, MARIA JULIA
PANTOJA DE BRITO, MARLON VINICIUS BRISOLA, o servidor técnico em
assuntos educacionais PEDRO MESQUITA DE CARVALHO e o representante
discente VINICIUS MATOS BEZERRA. Os professores convocados Anna Paula
Rodrigues dos Santos, Jodo Batista Soares e Moisés Villamil Balestro justificaram a
auséncia na reunido. O Prof. Marlon deu inicio a reunido encaminhando a
aprovacao das atas da reuniao anterior, que foram aprovadas por unanimidade. Em
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seguida o Prof. Marlon passou para os informes, fazendo um relato sobre a reuniao
do Conselho da FAV, do ultimo dia 16, em que, durante a fala do Prof. Cicero, por
ocasido da aprovacado dos relatérios de estdgio probatorio, a discussdo se
encaminhou para o ponto de que, na avaliagcdo de 18 meses, o relatério pode ser
apresentado com avaliagdo quantitativo e qualitativo ou somente qualitativo. No
entanto, na avaliacdo de 28 meses, o relatério pode constar aspectos quantitativos
e qualitativos. No entanto, como esclarecimento, o Prof. Cicero informou ainda que,
independente do critério de avaliacdo, o plano deve abranger as trés esferas que
regem O ensino superior: ensino, pesquisa e extensdo. O Prof. Marlon informou
ainda que foi recebido o relatério das equivaléncias solicitadas a FUP, e que foram
plenamente aprovadas. Foi realizada com a coordenagdo uma reunido com oS
representantes das turmas para facilitar a comunicacdo com os alunos. Em
seguida, a Profa. Denise informou sobre as bolsas REUNI que podem ser
oferecidas aos alunos para intercambio internacional. Segundo a professora, o
critério principal € que os alunos devem ter participado da Iniciacdo Cientifica. O
Prof. Marlon sugeriu que a Profa. Denise transmitisse todos os critérios para 0s
alunos, via os seus representantes. O Prof. Manoel informou sobre a saida que
esta articulando, no ambito da disciplina Extensdo Rural, para a Fazenda Agua
Limpa (FAL), no dia onze de maio. Além dos alunos que se inscreveram para a
atividade, o Prof. Manoel considera relevante a presenca dos professores e
professoras que quiserem ir. Refletindo sobre as dificuldades que surgiram para
agendar a saida junto aos alunos, o Prof. Manoel sugeriu que os dias de sabado
pudessem ser reservados para aulas que sejam correlatas, tais como
Comunicacdo Rural e Extensdo Rural, e para saidas de campo das demais
disciplinas. O Prof. Luiz Carlos também sugeriu que atividades na FAL pudessem
ser planejadas, futuramente, em termos de curriculo do curso. Por fim, o Prof. Luiz
registrou que, no ambito da disciplina Agronegocio e Desenvolvimento Regional,
nos dias 9 e 16 de abril, foram realizadas atividades com a presenca de
profissionais do SEBRAE e do Banco do Brasil, respectivamente. ApGs os informes
o Prof. Marlon passou-se para o pedido de reintegracdo do aluno Bryan Horst de
Abreu. O Prof. Marlon leu o parecer do relator, Prof. Moisés, que se manifestou
contrario a reintegracdo do aluno, solicitando entdo a consideracdo do Colegiado
sobre o caso. O colegiado acompanhou por maioria o parecer do relator pela néo
reintegracdo, com uma abstenc¢do. Seguindo a pauta, o Prof. Marlon apresentou a
sugestao de disciplinas para o proximo semestre. Ap0s pequena alteragdo nas
disciplinas a serem ministradas pela Profa. Magali e pela Profa. Maria Julia, a
proposta de definicdo de disciplinas para o 2°/ 2012 foi aprovada (anexo). Para
introduzir a pauta sobre o NDE, o Prof. Marlon repassou a todos que recebeu a
informacéo equivocada sobre o ENADE para o curso de Gestdo de Agronegocios.
Inicialmente teria sido informado de que o curso da FUP fez o ENADE para
Tecndlogo em Agronegoécios. No entanto, foi confirmado de que o ENADE para os
estudantes do curso de Gestdo do Agronegocio com a avaliagcdo do curso de
Administracdo. Segundo informac¢des do DEG, os estudantes do curso de Gestao
do Agronegodcio ingressantes fariam a prova nesse ano, ja que o ciclo avaliativo
para administracdo é em 2012. Dessa forma, os alunos de nosso curso teriam que
submeter-se ao ENADE, como concluintes, em 2015, ou seja, 0s estudantes que
estdo atualmente no segundo periodo. Diante disso o Prof. Manoel ressaltou a
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necessidade de acompanhar como estdo sendo oferecidas as disciplinas da
Administracéo para 0s nossos estudantes. Segundo o Prof. Marlon, essas questdes
estdo relacionadas ao acompanhamento do NDE, que € o proximo tema em
discussédo. O Prof Marlon ressaltou que precisamos eleger os membros a compor o
NDE - Nuacleo Docente Estruturante, previsto pela Resolugdo do CONAES, de
namero 1, de 17 de junho de 2010, e que este devera acompanhar o andamento do
PPP e adequa-lo as diretrizes curriculares nacionais. O NDE devera ser formado
com, no minimo cinco membros, tendo o coordenador como seu presidente. O
Prof. Marlon ressaltou a importancia da implantagdo do NDE, pois é fator de
pontuacdo dos cursos. Nesse sentido encaminhou para o colegiado a instauracéo
do NDE na presente reunido. Todos o0s professores presentes manifestaram
interesse em participar, sugerindo que o Prof. Moisés fosse convidado também e,
caso aceite, serd imediatamente integrado ao grupo. A Profa Maria Jdlia sugeriu
gue as reunides fossem feitas preferencialmente no fim da tarde ou da manha, para
que possa participar de forma efetiva. Por fim, como foi proposto no inicio do
semestre. para a disciplina Introducdo ao Agronegocio, a Profa. Maria Julia
convidou os professores e professoras a entrarem em contato com ela para
planejarem sua participacdo. Como ultimo assunto, servidor técnico Pedro fez uma
retrospectiva sobre as condigcbes pelo qual ele e os primeiros professores
receberam a Secretaria e 0 Curso e manifestou a suas dificuldades em atender
plenamente todas as demandas estabelecidas pelos professores. Pediu apoio e
compreensdao. A Profa O Prof. Marlon argumentou que um dos principais
problemas que todos enfrentam é a falta de comunicacgéo e organizacao, sugerindo
que o Pedro tenha a mdo uma caderneta para anotacdes. A Profa. Denise
manifestou que a Secretaria € a alma do curso e que deve estar plenamente
disponivel para atender as demandas dos professores, e que o esforco do Pedro
nesse sentido deve ser feito. O Professor Manoel pediu esclarecimentos sobre a
presenca de mais um funcionario ou estagiario, sobre a necessidade de uma
impressora e sobre a eventualidade de admitir novos funcionérios por concurso. O
Prof. Marlon o respondeu, argumentando que todas essas providenciais ja foram
apreciadas e estdo em andamento. A Profa Maria Julia, por fim, apreciou a fala do
Pedro e disse sobre a importancia de que todos pensassem sobre as eventuais
demandas a Secretaria. Ndo havendo outros assuntos a tratar, sendo quinze horas
e cinquenta minutos, a reunido foi dada por encerrada, da qual, para fins de direito,
foi lavrada esta ata, e assinada por mim, Pedro Mesquita de Carvalho, e por Marlon
Vinicius Brisola, Coordenador do curso de Gestdo de Agronegdcios (noturno).

Marlon Vinicius Brisola
Coordenador do Curso Gestéo de Agronegocios (Noturno)
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